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L'IMPORTANZA DI AGIRE
COME “COMUNITA”

L 2025 che sta per concludersi & stato un anno contrassegnato da

eventi che hanno stimolato una riflessione sul mondo dell'artigia-

nato e sul futuro che lo aspetta, anche grazie alla ricorrenza degli
80 anni di attivita della Confartigianato vicentina. In una realta in cui
i confini territoriali sono travalicati da quelli economici, il cambia-
mento non & un‘opzione, Ma una naturale conseguenza. “Globale”
e “locale” ormai sono le due dimensioni su cui la piccola impresa
deve muoversi, e lo deve fare in maniera nuova e diversa rispetto a
qualche anno fa. »»

',

v~ CONTINUA LA LETTURA

LE TRANSIZIONI
CHE STIAMO
ATTRAVERSANDO

Anche nell’

I’artigianato trovera posto
grazie a velocita e unicita.

I A TUA OPINIONE,,

y CONTA
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v~ VAI AL QUESTIONARIO

Caro lettore/lettrice ti chiediamo pochi minuti per rispondere
a qualche domanda sul periodico che hai tra le mani. Nell'ottica,
infatti, di capire limpatto di Farelmpresa abbiamo elaborato un
breve questionario. L' obiettivo & migliorare e cercare, come sempre,
di offrirti un servizio che risponda alle tue attese. Rispondendo alle
GhgEhMavrai anche la possibilita di aggiudicarti un buono per

uno dei prossimi eventi di ViArt a tua scelta.

La redazione
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LE TRANSIZIONI
CHE STIAMO
ATTRAVERSANDO

Anche nell
lartigianato trovera posto
grazie a velocita e unicita.

Siamo nel mezzo del cammino tra la Transizione 4.0, caratte-
rizzata da una velocita di cambiamento mai conosciuta prima
e i cui tratti distintivi sono la digitalizzazione e l'interconnes-
sione, e ci stiamo avviando a grandi passi verso la versione
5.0 che mette al centro la persona, la sostenibilita, la resi-
lienza. Lo ha posto in evidenza Augusto Bianchini, docente
all’Universita di Bologna e CEO di Turtle, ospite all’Assem-
blea Soci della Confartigianato vicentina, fotografando in tal
modo lo sviluppo degli ultimi anni e i trend che si affacciano
all'orizzonte. Di conseguenza, ha continuato 'esperto, oggi il
tema non é piu la differenza tra grandi e piccole imprese, ma
tra aziende veloci e lente, dove la velocita sta nella capacita
di leggere i dati e trarne informazioni utili per migliorare il
proprio business. E tra i dati che acquisiranno rilevanza ci
sono quelli della Sostenibilita (ambientale, sociale, economi-
ca), per ora solo ‘intenti’ dichiarati, ma che dovranno essere
ben presto trasformati in azioni concrete.

Siarrivera cosi alla “rivoluzione 5.0”, dove appunto l'impresa
mette al centro i propri valori e la propria “unicita”, elementi
utili anche per attrarre e trattenere quelle risorse umane di
cui ogni attivita, e l'artigianato in modo particolare, oggi ha
bisogno.

Un quadro chiaro, che puo aiutare a capire come reagire, re-
lativo a temi sui quali, soprattutto negli ultimi mesi, Confarti-
gianato si € interrogata e ha agito intendendo accompagnare
le imprese lungo il percorso del cambiamento.

E questo proprio nella ricorrenza degli 80 anni dalla nascita
dell’Associazione vicentina che, nel ripercorrere le tante tra-
sformazioni del mondo artigiano in quasi un secolo di storia,
ha risvegliato un orgoglio di categoria forse un po’ sopito.

Ne e un esempio anche il dibattito sulla nuova Legge Quadro
per il settore, al vaglio dopo 40 anni, dove si chiede che ca-
ratteristica riconosciuta dell’artigianato non sia solo il lavoro
manuale, ma anche la creativita, patrimonio di mestieri che
mettono al centro saperi unici.
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t\' CONTINUA A LEGGERE

VISIONE GLOBALE, :
RADICI NEL TERRITQRIO

| nuovi equilibri del fare impresa

In un contesto di profondo cambiamento, in cui influiscono si-
tuazioni sia oltre confine che interne, la necessita e quella di

conoscere e di adeguare il “fare impresa” oggi. D'altronde e da
80 anni, tanti ne ha festeggiati nel 2025 Confartigianato Vicen-
za, che l'Associazione ¢ al fianco degli artigiani per sostenerli
nel loro percorso imprenditoriale. Oggi le sfide sono diverse da
quelle di ieri, le trasformazioni pil repentine, ma la passione
per il proprio mestiere rimane immutata. E su questa ‘unicita’ di
pensiero e creazioni che si deve puntare.

E la politica deve tener conto di questa forza silenziosa, intes-
sendo un dialogo concreto. Ecco, in estrema sintesi, i messaggi
venuti dal palco dalla relazione del presidente, Gianluca Cavion,
e da Marco Granelli, presidente nazionale di Confartigianato.
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v~ GLIINTERVENTI

ARTIGIANATO CUORE
DELLECONOMIA

E NON FRENATO

Con '’Assemblea nazionale di Confartigianato, organizzata
a Roma, il Sistema che rappresenta il mondo delle piccole
e medie imprese ha voluto fare il punto di un anno in chiu-
sura e guardare agli impegni per il 2026.

Impegni o sfide, in ogni caso 'Assemblea si & svolta nel se-
gno della partecipazione e della consapevolezza del ruolo
strategico degli artigiani e delle micro e piccole imprese in
una fase storica segnata da instabilita economica, tensioni
internazionali e trasformazioni profonde del lavoro.

Un valore quello dell’artigianato che va al di la di quello eco-
nomico. Davanti a una platea gremita di artigiani, delegati
territoriali e rappresentanti istituzionali, il Presidente Marco
Granelli ha svolto una relazione densa di analisi e proposte,
arricchita dai messaggi di Papa Leone XIV, del Presidente
della Repubblica Sergio Mattarella, della Presidente del Con-
siglio Giorgia Meloni, del Ministro delle Imprese e del Made
in Italy Adolfo Urso e del Vicepresidente esecutivo della Com-
missione Ue Raffaele Fitto. Per il Governo, & intervenuto dal
palco il ministro dell’Agricoltura, della Sovranita Alimentare
e delle Foreste, Francesco Lollobrigida. %»
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»- GLI SPUNTI

Gemmo Metalsider s.r..

FERRO, TUBI, TRAVI - LAMIERE NERE, DECAPATE, ZINCATE, STRIATE, BUGNATE
CENTRO SERVIZIO TAGLIO A MISURA - RECINZIONI - PANNELLI ISOLANTI
LAMIERE GRECATE PER PARETI E COPERTURE - INOX E ALLUMINIO

Via dell’Artigianato, 8 - 36025 NOVENTA VICENTINA (VI)
Tel. 0444 760 552 - 887572- Fax 0444 760581 - inffo@gemmometalsider.it
www.gemmometalsider.it
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LA “RESTANZA ARTIGIANA”
DEI GIOVANI NEI TERRITORI

Confartigianato é diventata il palcoscenico di un sogno e di un progetto collettivo:
quello dei Giovani Imprenditori che hanno partecipato alla Convention Nazionale del
Movimento dal titolo “Restanza artigiana: giovani che innovano, territori che vivono”.
Un appuntamento che ha portato a Roma circa 150 partecipanti provenienti da tutta
Italia, di cui una delegazione vicentina, guidata dal presidente Alberto Facchin, di
otto giovani imprenditori. “La restanza - ha spiegato Riccardo Porta, Presidente
dei Giovani Imprenditori di Confartigianato - ¢ quella dei giovani imprenditori e im-
prenditrici che hanno scelto di restare nei propri territori: chi per portare avanti

un‘azienda di famiglia, chi per crearne una nuova. »
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",: CONTINUA

CONTRIBUTI
PER SPESE

INUOVI MAESTRI
ARTIGIANI

RICONOSCIUTI
DALLA REGIONE

Ben 298 targhe ad altrettanti Maestri Artigiani e Luoghi
storici del Commercio. Con una cerimonia svoltasi a Pa-
dova, la Regione ha consegnato cosi il riconoscimento a 92
nuovi Maestri Artigiani, di cui 18 vicentini e a 206 attivita
iscritte nell’elenco dei Luoghi Storici del Commercio, alla
presenza dei rappresentanti di Unioncamere, Cna, Confar-
tigianato, Casartigiani, Confcommercio e Confesercenti.
“Non premiamo solo un’attivita, ma il sacrificio di chi lavo-
ra e di tante famiglie. Ogni volta che premiamo un Maestro
Artigiano o riconosciamo un Luogo Storico del Commercio,
non celebriamo soltanto un’attivita o un'azienda.
Celebriamo la storia del Veneto, la sua identita, la sua ca-
pacita di tramandare valori, lavoro, passione e cultura d'im-
presa. Celebriamo la resilienza e la forza delle

nostre comunita”.
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Consorzio Acquisti Energia & Multiutility
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ENERGETICHE
DA EDILCASSA
VENETO (E NON SOLO)

Un aiuto per famiglie e imprese per le spese delle forniture
energetiche: UEnte bilaterale Edilcassa Veneto stanzia un
contributo di 250€ lordi per le spese energetiche sostenu-
te tra ottobre 2024 e settembre 2025. La richiesta va inviata
entro il 31 gennaio 2026. Non solo. Confartigianato Imprese
Vicenza rafforza liniziativa con la convenzione AGSM AlM,
valida per imprenditori, dipendenti e familiari: risparmio
annuo medio di 150€ e buono spesa da 50¢€, senza ISEE né

condizioni. »»
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@ coME Accepere

CONVENZIONI E
SCONTI
RISERVATI AGLI
ASSOCIATI

Si rinnovano anche per il 2026 le agevolazione e gli sconti
riservati ai soci. Tra i vantaggi di essere iscritto a Confar-
tigianato Vicenza, infatti, ci sono anche le molte le oppor-
tunita di un reale e immediato risparmio. Dai veicoli agli
abbonamenti a riviste, ai contratti per la fornitura di energia,
dai prodotti per limpresa a elettrodomestici e strumenti
informatici, fino alla sanita, solo per fare qualche esempio.
Questo grazie, appunto, alle convenzioni sottoscritte con

grandi aziende e professionisti. »»
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BOSCOtTO trucks

VEICOLI INDUSTRIALI

OFFICINA AUTORIZZATA

IVECO

» OFFICINA - MANUTENZIONE - RIPARAZIONE - INSTALLAZIONI -
* REVISIONE - ASSISTENZA - ALLINEAMENTO ASSALI -

Q. +39 0445 864966
> info@boscatotrucks.it

Via Dell'Artigianato 4
MONTECCHIO PRECALCINO (VI)

boscatotrucks.it
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COSA VUOL DIRE

' COSA VUOL DIRE
-4 il AVERE BISOGNO DI UN SOCIAL
MEDIA MANAGER OGGI?

MEDIA MANAGER OGGI?

Il Faber Box di Schio ha ospitato l'incontro

“Di che social siamo fatti”, organizzato in
collaborazione con il Digital Innovation Hub Vicenza
e Confartigianato Vicenza, nell’ambito del progetto
AVATAR - Alto Vicentino Alleanza Territoriale per
Azioni in Rete.

L'incontro é stato moderato da Silvio Carnassale,
vicepresidente e responsabile regionale Veneto Silvio Carnassale
di ANSMM - Associazione Nazionale Social Media
Manager, e ha visto il contributo di due esperte del DIH.
Al centro del dialogo, il tema della comunicazione
digitale “consapevole” come leva per lo sviluppo
commerciale e relazionale. “L'importanza di una
comunicazione coerente e autentica sui social” “Come
migliorare la propria immagine online e creare fiducia
nei clienti” “Come la comunicazione digitale puo
diventare un vero volano per il commercio”: questi
alcuni dei temi affrontati. »»

L’INTERVENTO DI
SILVIO CARNASSALE
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CESAR/1

PRONTA LA
PROGRAMMAZIONE 2026
SUI CORSI SICUREZZA
AGGIORNATI

Si puo consultare sul sito di Cesar, ente di formazione del
Sistema Confartigianato di Vicenza la programmazione
dei corsi di sicurezza per l'anno 2026, aggiornata secondo
le novita normative del nuovo Accordo Stato-Regioni del 17
aprile 2025.

E un’occasione per pianificare con anticipo la formazione ob-
bligatoria e garantire la massima tutela in azienda. Il tema
della sicurezza sul lavoro resta di primaria importanza e pas-
sa attraverso una formazione costante e aggiornata. %
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VEICOLI INDUSTRIALI

I Tuo DAF Dealer Leader nell’Efficienza dei Trasporti : Nl Zampelion

CASSOLA (VI)
MONTEBELLO VIC. (VI)
VERONA
LAVIS (TN)

Zarpellon Veicoli Industriali DAF Dealer™
Via Monte Pertica, 52 | 36022 Cassola VI | Tel +39 0424 513114 | info@zarpellonveicoli.it | www.zarpellonveicoli.it
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ODONTOTECNICA: LAVORO CE N’E
MA PESA IL RICAMBIO GENERAZIONALE

Domanda in crescita, ricambio in calo: l'odontotecnica veneta tra qualita elevata e successione man-
cata; in quasi cinque anni hanno chiuso 155 laboratori, praticamente piu di due al mese. Confartigia-
nato Imprese Veneto analizza il mercato: quasi un laboratorio su tre & senza eredi, quindi servono
politiche di filiera e nuova formazione. Tra boom dei “sorrisi perfetti” e crisi di vocazioni, l'odon-

totecnica sta vivendo una fase di trasformazione epocale, con i laboratori artigiani chiamati
alla sfida della nuova demografia, del passaggio generazionale e del digitale. | dati sono stati
raccolti da Key-Stone e presentati a Confartigianato Imprese Veneto nel corso di un recente
convegno che si & svolto a Vicenza. L'ltalia e uno dei pochi Paesi europei dove gli “over 65" han-
no superato, in numero, i giovani sotto i 24 anni. Nel 2050 rappresenteranno quasi il 40% della

popolazione (contro '8% del 1950).

Specialité Artigiane Vicentine

Torna per le festivita natalizie Uiniziativa “Una Provincia da
GustArti”, la consolidata collaborazione tra la Cooperativa So-
ciale Verlata e Confartigianato Imprese Vicenza.

Il progetto unisce la valorizzazione delle eccellenze agroalimen-
tari artigiane locali a un messaggio di solidarieta e inclusione
sociale. L'obiettivo & duplice: promuovere le piccole imprese
del settore Alimentazione della provincia e, al contempo, offri-
re opportunita di lavoro e reinserimento a persone con fragilita.
Il cuore dell’iniziativa &€ l'impegno sociale: tutte le fasi di alle-
stimento e commercializzazione delle strenne vengono gestite
dalle persone inserite nei percorsi di inclusione lavorativa di Co-
operativa Verlata. Acquistare un regalo da “Una Provincia da Gu-
stArti” significa sostenere direttamente la filiera dell'artigianato
locale e un concreto percorso di inserimento sociale.
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IL FUTURO
DELLARTIGIANATO
NELLA FILIERA
DELLA MODA

Dazi, concorrenza cinese, fast fashion con capi che arrivano
a casa, aggirando leggi e tasse: il mondo della Moda sta co-
noscendo un momento difficile. Ma gli strumenti per uscirne
ci sono. Sul tema il Sistema Moda di Confartigianato Imprese
Vicenza ha proposto un momento di confronto dedicato al ruolo
centrale delle PMI del settore nella sfida della sostenibilita. Un
evento per porre le basi e definire tra le imprese un modello di
collaborazione responsabile lungo lintera filiera, cruciale per
supportare le PMI artigiane e valorizzarne il patrimonio di com-

petenze. »
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‘-,: LE EVIDENZE

“MEETING ELETTRICO”

AL S. GAETANO:
STUDENTI E IMPRESE Sl
INCONTRANO

Un incontro tra gli studenti e il mondo del lavoro, per capire le
numerose dimensioni e sfaccettature del settore elettrico e far
conoscere gli allievi della scuola alle imprese che li potranno
assumere in futuro. Questi gli obiettivi del Meeting Elettrico,
seconda edizione, iniziativa dell'Istituto San Gaetano di Vicenza
che ha aperto le sue porte alle aziende del comparto dell'im-
piantistica, della progettazione e dell’automazione. Il "Meeting
Elettrico” si conferma cosi un importante momento di con-
fronto e scambio tra imprenditori, tecnici del settore, docenti
e studenti, alla presenza di Confartigianato Imprese Vicenza,
'associazione di categoria maggiormente rappresentativa per

l'ambito. »
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FRATELLI DALLAVIA 5rl

Stampi e trance dal 1948
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PROGETTAZIONE E COSTRUZIONE STAMPI E TRANCE PER OREFICERIA E MINUTERIA METALLICA

LAVORAZIONE CONTO TERZI CON ELETTROEROSIONE A FILO E FORATURA A PARTIRE DA 0,3 mm

Via Tormeno, 75 - Vicenza ¢ Tel. 0444 533142 « info@fratellidallavia.com * www.fratellidallavia.com
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ROBERTA BRUZZONE
-

IL SEGRETO
DEL FIGLIO; .

Primo appuntamento della Scuola per Genitori edizione
2025. Al Teatro Comunale sono arrivati in tanti per la sera-
ta con Massimo Recalcati, psicoanalista, con esperienza ‘sul
campo’ come analista, docente universitario e autore di nu-
merosi testi di successo.

Recalcati ha raccontato ‘il segreto del figlio" e cosa possano
fare i genitori per permettere una crescita ricca di desiderio e
di slanci periragazzi.

f:- ECCO UN SUNTO DELLA SERATA
'

Scanagatta

COMMERCIO PRODOTTI PETROLIFERI

W TE 1Y T

Torna anche per il 2026 la versione Plus della Scuola per Geni-
tori, progetto di Confartigianato Imprese Vicenza, che vede ospiti
psicologi, psichiatri, filosofi e personalita di spicco legati al mon-
do educativo.

A fianco dei tre incontri vicentini, il calendario si arricchisce
cosi con alcuni appuntamenti, appunto la versione Plus, per
offrire anche al territorio, in un’ottica di vicinanza a impre-
se e famiglie, momenti di incontro e riflessione sui giovani
e sulla famiglia. Per il 2026 quindi sono in programma due
incontri a Bassano e due a Lonigo. »
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~ DATE E OSPITI

“INNOVAZIONE,
DIDATTICA, TERRITORI”

LE RICHIESTE DELLE IMPRESE
| SOGNI DEI RAGAZZI SCHIO

Da un lato intercettare le aspettative e i desideri degli studenti
in merito alla scelta del biennio ITS professionalizzante da intro-
durre; dall’altro capire dalle imprese che praticano l'alternanza
scuola lavoro [PTCO) la soddisfazione per i percorsi svolti e i mi-
glioramenti che si potrebbero introdurre.

Queste le due ricerche realizzate da Local Area Network di Pa-
dova per contro dell'ITET “Pasini” di Schio. L'Istituto ha infatti
ha aperto un cantiere di idee per progettare il suo futuro.

‘-::— ESITI E DISCUSSIONI

BASSANO:

IL PROGETTO POLO ITS PORTA
GLI STUDENTI IN AZIENDA

BASSANO

Si rinnova il progetto Polo ITS dell’Area Nord Est di Confartigia-
nato Imprese Vicenza per favorire una conoscenza concreta del-
le possibilita occupazionali nel mondo produttivo e di agevolare
Uincrocio tra domanda e offerta di lavoro.

La proposta coinvolge le due principali Fondazioni ITS pre-
senti sul territorio, Cosmo e Meccatronico, che operano
all'interno di aziende dei settori Fashion e Meccanico. Il pro-
getto € stato presentato a Breganze, alla Tenuta MK, con
un’introduzione di Riccardo Barbato, delegato di Confarti-
gianato Imprese Vicenza per 'Orientamento e i Rapporti con

la Scuola. »
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Via Europa 4 - Marostica (VI) - Tel. 0424 75036 - www.scanagattacarburanti.com
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SETTE NUOVE-
PANCHINE ROSSE

NELLAREA OVEST VICENTINO

Sette panchine rosse in altrettante realta territoriali
dell’Area Ovest Vicentino:tra ottobre e novembre é pro-
seguita cosi liniziativa di sensibilizzazione contro la vio-
lenza sulle donne promossa dal Movimento Donne Impre-
sa di Confartigianato Vicenza.

Accanto al Movimento, i Raggruppamenti Territoriali dell’O-
vest Vicentino: Arzignano, Montecchio Maggiore e Val-
le Agno, e le relative Amministrazioni Comunali. Presenti
spesso alle cerimonie anche gli studenti con alcune rifles-
sioni sul tema della violenza di genere. Il calendario € parti-
to da Arzignano per concludersi a Valdagno. %»
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LE IMPRESE DELLO SPORT
UNA SQOUADRA VINCENTE

In vista dell’appuntamento con le Olimpiadi invernali - Milano
Cortina 2026, é stato presentato “100 Storie Italiane di Sport”,
promosso e realizzato dal Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale, Fondazione Symbola e Confar-
tigianato, con “knowledge partner” Deloitte. Il report contiene
cento esempi di eccellenza produttiva, artigianale e tecnologica,
distribuiti su tutte le Regioni del nostro Paese, a testimonianza
di un’ltalia che compete e innova anche attraverso lo sport. Die-
tro ogni sport, infatti, c’'e un universo di soluzioni e tecnologie che
migliorano le performance sportive e lo rendono spettacolare, si-
curo, sostenibile. Per non parlare di tutte quelle attivita a supporto
che permettono a strutture e atleti di rimanere in forma. Anche nel
campo dei prodotti sportivi l'ltalia vanta una vera e propria specia-
lizzazione, grazie a una ricca filiera produttiva che ha saputo coniu-
gare cultura artigianale, innovazione e sostenibilita, valorizzando i

saperi diffusi nei territori. $»
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SOCIETA

1OMILA VENETI

IN LISTA D’ATTESA
ALLA SANITA SERVE UNA SCOSSA

Il convegno Anap Veneto ha ospitato una discussione sullo
stato dell’arte del sistema socio-sanitario veneto, dove il
presidente Severino Pellizzari ha ricordato: “Il paese in-
vecchia, ma la sanita € ancora ferma: chiediamo alla Regio-
ne di istituire due assessorati distinti, uno per Sanita e uno
per Sociale”.

Ad oggi sono 10.000 i Venetiin lista d'attesa e c’e una popola-
zione di “over 80" destinata a raddoppiare in 25 anni, passan-
do da 378.000 a 670.000. Sono solo alcuni dei numeri emersi
nel corso del convegno tenutosi a Quarto d'Altino, dedicato in
particolare ai nodi della sanita e dell'assistenza nel futuro di
una societa sempre pit longeva.

“ILfuturo delle RSA passa dall'invecchiamento attivo: non solo
cura, ma prevenzione, inclusione e dignita - ha sottolineato
Pellizzari - . In un paese e in una regione che invecchiano,
la politica deve mettere guesto tema al centro; per questo
chiediamo con forza alla nuova Giunta regionale di tornare a
istituire due assessorati distinti tra Sanita e Sociale. Garanti-
re il giusto sostegno alla famiglia con un fondo dedicato alla
non autosufficienza deve essere una priorita, il giusto ricono-
scimento a chi ha costruito il nostro presente”.
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CULTURA

LARTE DEL VETRO
A PALAZZO THIENE

Gia di per sé, il vetro artistico possiede qualcosa di magico.

Figuriamoci quando alla sapienza della lavorazione
artigianale si affianca Uinventiva di una grande firma dell’arte
contemporanea. Vi sono percio tanti motivi per apprezzare
“Glasstress Vicenza: A Selection”, la mostra ospitata fino all’8
marzo prossimo a Palazzo Thiene, in pieno centro storico a
Vicenza, a ingresso gratuito. »

BILANCIO E PIANIFICAZIONE:
PREPARARE L'IMPRESA AL 2026

Ogni fine anno porta con sé un momento di riflessione.

STRATEGIA Guardare al bilancio non significa solo chiudere i conti, ma capire cosa ha funzionato, quali scelte
AZIENDALE hanno portato risultati e dove ci sono margini di miglioramento. E anche l'occasione per guardare
avanti e trasformare i numeri in strategie, fissando obiettivi concreti per affrontare il nuovo anno
con forza e visione. $»
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