
in questi ultimi due mesi. 
In Confartigianato, la convinzione è che la 
questione vada affrontata nel suo comples-
so e con l’apporto di tutte le parti coinvolte, 
perché si tratta di una situazione struttura-
le che ci accompagnerà per molto tempo 
e sulla quale s’innesta il delicato tema del 
rivolgersi ad altre realtà – gli arrivi esteri 
- per trovare il personale necessario alle 
imprese.  
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LA NOSTRA 
IDEA DI 
AUTONOMIA

CONTINUA A LEGGERE
Inquadra il QR Code

di Gianluca Cavion
presidente Confartigianato Imprese Vicenza

EDITORIALE

Quante volte è stato detto – da tutti – 
che serve una profonda riforma per 
modernizzare lo Stato, a cominciare 

dalla revisione della spesa improduttiva? 
È questa idea di fondo che ci ha accom-

pagnato quando, nel referendum dell’ottobre 
2017, sostenemmo i criteri di una maggiore 
autonomia regionale: referendum che, pro-
prio qui nel Vicentino, ottenne un larghis-
simo consenso. Quel voto popolare veneto, 
non scordiamocelo, voleva essere “per” un 
necessario cambiamento, e non “contro” gli 
altri territori italiani; semmai contro l’immo-
bilismo, perché tutti ne traessero vantaggio.
Adesso, finalmente, la questione entra nel 
vivo, con il Parlamento chiamato a dibatte-
re il disegno di legge proposto dal ministro 
Calderoli e approvato dal Consiglio dei Mini-
stri. L’auspicio è che nasca una discussione 
concreta, senza pregiudizi ideologici e politici 

Il fabbisogno occupazionale segnala-
to dalle imprese vicentine anche per 
il primo quadrimestre di quest’an-
no, come rilevato dai recenti rapporti 
Excelsior Unioncamere, è di migliaia di 
posti di lavoro. Un’offerta che, purtrop-
po, fatica a trovare risposta in oltre il 
50% dei casi. E ciò avviene in vari setto-
ri. Come cittadini, ci preoccupa sapere 
delle carenze d’organici riscontrabili 
in settori fondamentali della società 
quali la sanità (medici e infermieri) o 
l’istruzione (insegnanti). Ma il mondo 

CULTURA CULTURA

APRI QUI

CONTINUA LA
 LETTURA

Inquadra il QR Code

APPROFONDISCI
Inquadra il QR Code

MALATTIA PROFESSIONALE: 
UN DIRITTO NON SEMPRE 
[RI]CONOSCIUTO
La Rubrica di questo numero è a cura del Patronato INAPA 
Confartigianato Imprese Vicenza

L'INTERVISTA
 Inquadra il QR Code

PROSEGUI LA LETTURA
 Inquadra il QR Code

MAGGIONI, ARTISTA ARTIGIANO 
DALLA PORCELLANA AL BRONZO

RITORNA IL 
PREMIO FABER
AGLI “ARTIGIANI 
DEL TEATRO”

produttivo, quello delle aziende che tie-
ne a galla l’economia, non se la passa 
meglio. Chiede tecnici di varia natura a 
partire da quelli informatici, chiede me-
talmeccanici, elettromeccanici, impie-
gati amministrativi, autotrasportatori, 
autoriparatori, cuochi, personale della 
ristorazione, elettricisti, edili, idraulici. 
Chiede, offre contratti interessanti, ma 
raramente trova ciò che cerca, specie 
se si parla di personale specializzato. 
Per un insieme di cause che bisogna as-
solutamente fronteggiare.  

“a prescindere”. Ne abbiamo parlato in un 
convegno che, come Confartigianato pro-
vinciale e regionale, abbiamo di recente or-
ganizzato nella nostra sede di Vicenza, invi-
tando tra i relatori anche quegli esperti che 
contribuirono a stendere il documento che 
presentammo alla vigilia del referendum di 
cinque anni fa. 
Giusto per ribadire la nostra volontà di par-
tecipazione responsabile, aliena da ogni 
slogan. 

LE RIFLESSIONI
Inquadra il QR Code

“Inverno demografico” sempre più rigido 
con progressivo aumento degli over 65. 
Quote importanti di lavoratori che si avvi-
cinano alla pensione e turnover difficile. 
Aziende in ripresa che cercano profili pro-
fessionali e competenze che mancano... 

E poi politiche a sostegno della famiglia, del 
lavoro femminile e delle imprese ancora 
poco incisive e, forse, senza una visione a 
lungo termine che rendono il nostro Paese 
poco attrattivo per arrivare o per restarci: è 
questa la situazione dell’Italia che emerge 
dalle analisi, ricerche, elaborazioni, diffuse 

I TEMI SVILUPPATI
Inquadra il QR Code

SUI LAVORATORI STRANIERI
SERVE AGIRE CON REALISMO 

Anap: pensionati del 2050 
e silver economy

All’appuntamento era presente anche 
una delegazione vicentina, la più nume-
rosa tra quelle provinciali (così come 
quella veneta è risultata la più corposa 
tra quelle regionali), guidata da Sabrina 
Pozza, presidente del Movimento Donne 
Impresa Confartigianato Vicenza, e da 
Roberta Cozza, componente della Giun-
ta provinciale con delega al Movimento 
Donne. 
In Veneto le imprese artigiane femmi-
nili sono 20.449 (pari al 16,5% del totale 

aziende artigiane); nel territorio vicen-
tino sono 3.886 (pari al 16,8% del tota-
le aziende artigiane), di cui 481 imprese 
giovanili e 532 realtà produttive stra-
niere. Questi i dati, aggiornati a tutto il 
2021, elaborati dall’Ufficio Studi Confar-
tigianato nazionale.  

I RISULTATI E I COMMENTI
Inquadra il QR Code

Chi siamo e dove andiamo? Se l’è chiesto 
l’Anap Pensionati Confartigianato di Vicen-
za, commissionando un’indagine unica nel 
suo genere. 

Un lavoro che ha raccolto le interviste a 700 
soci e realizzato da Local Area Network con 
l’obiettivo di capire il ‘profilo’ del pensionato 
da qui al 2050 e quindi le sue richieste, ne-
cessità ed esigenze. 
Ne è emerso uno spaccato interessante e 
stimolante, di sicuro interesse anche per al-
tre realtà: non solo per le imprese, sempre 
più attente alle opportunità offerte da quel-

Le sue opere sono ai Musei Vaticani, a Detroit e a Hong Kong, 
nelle bacheche dei collezionisti ma anche nelle case della gente. 
Alessandro Maggioni, di origini milanesi, scoprì la sua incli-na-
zione per l’arte scultorea giovanissimo, andando a lavorare in 

un’azienda a 12 anni come apprendista. Una decina d’anni dopo 
arrivò nel Vicentino, dove tuttora vive e crea.

Giunto alla 26ª edizione, il Premio “Faber Teatro” indetto dalla Con-
fartigianato vicentina è andato quest’anno alla Compagnia La Corte 
dei Folli di Fossano (Cuneo), che con lo spettacolo “Nel nome del 
padre” di Luigi Lunari ha vinto il 32ª Festival nazionale Maschera 
d’Oro, promosso dal Comitato Regionale Veneto della Federazione 
Italiana Teatro Amatori (F.I.T.A.) e svoltosi nelle scorse settimane al 
teatro San Marco di Vicenza. 
Il meccanismo del Premio, che vuole essere un riconoscimento alla 
qualità e alla creatività degli “artigiani del teatro”, offre loro la possi-
bilità di recitare sul palcoscenico palladiano 
del Teatro Olimpico. L’appuntamento è per 
sabato 20 maggio. 

Quando si parla di INAIL, viene in mente subito e quasi soltanto 
l’infortunio, ovvero un evento traumatico ed improvviso che 
accade al lavoro. Tuttavia l’INAIL interessa anche le malattie 
professionali. L’INAIL indennizza gli infortuni e malattie 
professionali, cioè le patologie sviluppate, nel tempo, a causa 
del lavoro per la prolungata ripetizione di movimenti e posture 
incongrui, per l’esposizione continua a lavorazioni inadeguate 
oppure a fattori nocivi di origine ambientale.  

Il “cercasi” 
delle aziende 
non può e non deve
rimanere inascoltato. 
Come? Con l’impegno di tutti

Alla Convention 2023 di Donne Impresa Confartigianato, intitolata “Femminile, impre-
sa di valore” e svoltasi a Roma, le imprenditrici hanno lanciato un messaggio chiaro: 

serve una svolta culturale per sostenere il lavoro e l’imprenditoria delle donne. 

IMPRESA FEMMINILE
IMPRESA DI VALORE 

LEGGI DI PIÙ
Inquadra il QR Code

L’INDAGINE
Inquadra il QR Code

IN AULA GUARDANDO AL LAVORO: 

L’ORIENTAMENTO
DÀ RISULTATI

IL VALORE 
DELL’ISTRUZIONE 
TECNICA E PROFESSIONALE

In merito alle scelte dei giovani vicentini per la 
scuola superiore nel prossimo anno scolastico, 
emerge un dato: un aumento delle iscrizioni 
agli istituti professionali. 

Passano infatti dal 16,09% di un anno fa al 
16,6%, ovvero da 1.271 iscritti a 1.311. Quindi, 
40 ragazzi in più dell’anno scorso a settem-
bre varcheranno i cancelli di un Professio-
nale, preferibilmente per seguire lezioni sui 
Servizi per la Sanità e Assistenza Sociale, 
Industria e Artigianato per il Made in Italy. 
Indirizzo di studio, quest’ultimo, che impatta 
direttamente sul mondo imprenditoriale e 
in particolare quello artigiano. Non manca 
poi il boom dell’indirizzo Scienze Applicate 

Un interessante lavoro dell’Ufficio Studi di Con-
fartigianato traccia un ‘profilo’ delle professio-
nalità richieste dalle imprese con alcune consi-
derazioni anche sui percorsi formativi 

E il dinamismo delle imprese vicentine, e 
venete, si conferma anche attraverso i dati 
delle figure ricercate. 
Un utile ‘report’ per le aziende ma anche per 
i ragazzi che volessero conoscere dove inve-
stire per il loro futuro. 

nei Licei che, con materie pratiche e lega-
te all’informatica, attrae indubbiamente le 
nuove generazioni. 
Perciò qualcosa sta cambiando in tema 
di scelte scolastiche, con un orizzonte più 
aperto verso il lavoro; e il mondo dell’im-
prenditoria non può che che apprezzare. 

DONNE, CHE NUMERI!
Sono circa 97mila le imprese femminili del 
Veneto, pari al 20,5% del totale delle aziende 
attive a fine 2022. 
La nostra regione risulta tra le prime per 
numero assoluto di imprese femminili attive, 
anche se il tasso di femminilizzazione ha ampi 
margini di aumento. Guardando però alle sole 
imprenditrici artigiane, risultiamo al secondo 
posto, dietro alla Lombardia, per numero di 
donne che ricoprono cariche imprenditoriali 
nelle imprese del comparto. 
La cifra complessiva di 36.098 artigiane a fine 
2022 è anche il risultato di una contrazione del 
-0,8% rispetto al 2021, 
un dato più contenuto 
rispetto al totale degli 
imprenditori 
artigiani (-1,8%).  

LE PROSPETTIVE

la che viene chiamata “Silver Economy”, ma 
pure per altri soggetti del territorio, come As-
sociazioni e Amministrazioni.
Sarà per questo, oltre che per la ‘reputazio-
ne’ di Anap e di Confartigianato, che gli in-
tervistati hanno risposto ben contenti di dare 
il loro contributo al lavoro d’indagine. Attivi, 
attenti, con tanta voglia di socialità e di conti-
nuare a imparare, i pensionati artigiani sono 
sempre pronti a mettersi in gioco con un uni-
co timore: la solitudine. 

AL LAVORO PER IL LAVORO



in questi ultimi due mesi. 
In Confartigianato, la convinzione è che la 
questione vada affrontata nel suo comples-
so e con l’apporto di tutte le parti coinvolte, 
perché si tratta di una situazione struttura-
le che ci accompagnerà per molto tempo 
e sulla quale s’innesta il delicato tema del 
rivolgersi ad altre realtà – gli arrivi esteri 
- per trovare il personale necessario alle 
imprese.  
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Il “cercasi” 
delle aziende 
non può e non deve
rimanere inascoltato. 
Come? Con l’impegno di tutti
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LA NOSTRA 
IDEA DI 
AUTONOMIA

CONTINUA A LEGGERE
Inquadra il QR Code

di Gianluca Cavion
presidente Confartigianato Imprese Vicenza

EDITORIALE

Q
uante volte è stato detto – da tutti – 
che serve una profonda riforma per 
modernizzare lo Stato, a cominciare 

dalla revisione della spesa improduttiva? 
È questa idea di fondo che ci ha accom-

pagnato quando, nel referendum dell’ottobre 
2017, sostenemmo i criteri di una maggiore 
autonomia regionale: referendum che, pro-
prio qui nel Vicentino, ottenne un larghis-
simo consenso. Quel voto popolare veneto, 
non scordiamocelo, voleva essere “per” un 
necessario cambiamento, e non “contro” gli 
altri territori italiani; semmai contro l’immo-
bilismo, perché tutti ne traessero vantaggio.
Adesso, finalmente, la questione entra nel 
vivo, con il Parlamento chiamato a dibatte-
re il disegno di legge proposto dal ministro 
Calderoli e approvato dal Consiglio dei Mini-
stri. L’auspicio è che nasca una discussione 
concreta, senza pregiudizi ideologici e politici 

Il fabbisogno occupazionale segnala-
to dalle imprese vicentine anche per 
il primo quadrimestre di quest’an-
no, come rilevato dai recenti rapporti 
Excelsior Unioncamere, è di migliaia di 
posti di lavoro. Un’offerta che, purtrop-
po, fatica a trovare risposta in oltre il 
50% dei casi. E ciò avviene in vari setto-
ri. Come cittadini, ci preoccupa sapere 
delle carenze d’organici riscontrabili 
in settori fondamentali della società 
quali la sanità (medici e infermieri) o 
l’istruzione (insegnanti). Ma il mondo 

CULTURACULTURA

APRI QUI

CONTINUA LA
 LETTURA

Inquadra il QR Code

APPROFONDISCI
Inquadra il QR Code

MALATTIA PROFESSIONALE: 
UN DIRITTO NON SEMPRE 
[RI]CONOSCIUTO
La Rubrica di questo numero è a cura del Patronato INAPA 
Confartigianato Imprese Vicenza

L'INTERVISTA
 Inquadra il QR Code

PROSEGUI LA LETTURA
 Inquadra il QR Code

MAGGIONI, ARTISTA ARTIGIANO 
DALLA PORCELLANA AL BRONZO

RITORNA IL 
PREMIO FABER
AGLI “ARTIGIANI 
DEL TEATRO”

produttivo, quello delle aziende che tie-
ne a galla l’economia, non se la passa 
meglio. Chiede tecnici di varia natura a 
partire da quelli informatici, chiede me-
talmeccanici, elettromeccanici, impie-
gati amministrativi, autotrasportatori, 
autoriparatori, cuochi, personale della 
ristorazione, elettricisti, edili, idraulici. 
Chiede, offre contratti interessanti, ma 
raramente trova ciò che cerca, specie 
se si parla di personale specializzato. 
Per un insieme di cause che bisogna as-
solutamente fronteggiare.  

“a prescindere”. Ne abbiamo parlato in un 
convegno che, come Confartigianato pro-
vinciale e regionale, abbiamo di recente or-
ganizzato nella nostra sede di Vicenza, invi-
tando tra i relatori anche quegli esperti che 
contribuirono a stendere il documento che 
presentammo alla vigilia del referendum di 
cinque anni fa. 
Giusto per ribadire la nostra volontà di par-
tecipazione responsabile, aliena da ogni 
slogan. 

LE RIFLESSIONI
Inquadra il QR Code

“Inverno demografico” sempre più rigido 
con progressivo aumento degli over 65. 
Quote importanti di lavoratori che si avvi-
cinano alla pensione e turnover difficile. 
Aziende in ripresa che cercano profili pro-
fessionali e competenze che mancano... 

E poi politiche a sostegno della famiglia, del 
lavoro femminile e delle imprese ancora 
poco incisive e, forse, senza una visione a 
lungo termine che rendono il nostro Paese 
poco attrattivo per arrivare o per restarci: è 
questa la situazione dell’Italia che emerge 
dalle analisi, ricerche, elaborazioni, diffuse 

I TEMI SVILUPPATI
Inquadra il QR Code

SUI LAVORATORI STRANIERI
SERVE AGIRE CON REALISMO 

Anap: pensionati del 2050 
e silver economy

All’appuntamento era presente anche 
una delegazione vicentina, la più nume-
rosa tra quelle provinciali (così come 
quella veneta è risultata la più corposa 
tra quelle regionali), guidata da Sabrina 
Pozza, presidente del Movimento Donne 
Impresa Confartigianato Vicenza, e da 
Roberta Cozza, componente della Giun-
ta provinciale con delega al Movimento 
Donne. 
In Veneto le imprese artigiane femmi-
nili sono 20.449 (pari al 16,5% del totale 

aziende artigiane); nel territorio vicen-
tino sono 3.886 (pari al 16,8% del tota-
le aziende artigiane), di cui 481 imprese 
giovanili e 532 realtà produttive stra-
niere. Questi i dati, aggiornati a tutto il 
2021, elaborati dall’Ufficio Studi Confar-
tigianato nazionale.  

I RISULTATI E I COMMENTI
Inquadra il QR Code

Chi siamo e dove andiamo? Se l’è chiesto 
l’Anap Pensionati Confartigianato di Vicen-
za, commissionando un’indagine unica nel 
suo genere. 

Un lavoro che ha raccolto le interviste a 700 
soci e realizzato da Local Area Network con 
l’obiettivo di capire il ‘profilo’ del pensionato 
da qui al 2050 e quindi le sue richieste, ne-
cessità ed esigenze. 
Ne è emerso uno spaccato interessante e 
stimolante, di sicuro interesse anche per al-
tre realtà: non solo per le imprese, sempre 
più attente alle opportunità offerte da quel-

Le sue opere sono ai Musei Vaticani, a Detroit e a Hong Kong, 
nelle bacheche dei collezionisti ma anche nelle case della gente. 
Alessandro Maggioni, di origini milanesi, scoprì la sua incli-na-
zione per l’arte scultorea giovanissimo, andando a lavorare in 

un’azienda a 12 anni come apprendista. Una decina d’anni dopo 
arrivò nel Vicentino, dove tuttora vive e crea.

Giunto alla 26ª edizione, il Premio “Faber Teatro” indetto dalla Con-
fartigianato vicentina è andato quest’anno alla Compagnia La Corte 
dei Folli di Fossano (Cuneo), che con lo spettacolo “Nel nome del 
padre” di Luigi Lunari ha vinto il 32ª Festival nazionale Maschera 
d’Oro, promosso dal Comitato Regionale Veneto della Federazione 
Italiana Teatro Amatori (F.I.T.A.) e svoltosi nelle scorse settimane al 
teatro San Marco di Vicenza. 
Il meccanismo del Premio, che vuole essere un riconoscimento alla 
qualità e alla creatività degli “artigiani del teatro”, offre loro la possi-
bilità di recitare sul palcoscenico palladiano 
del Teatro Olimpico. L’appuntamento è per 
sabato 20 maggio. 

Quando si parla di INAIL, viene in mente subito e quasi soltanto 
l’infortunio, ovvero un evento traumatico ed improvviso che 
accade al lavoro. Tuttavia l’INAIL interessa anche le malattie 
professionali. L’INAIL indennizza gli infortuni e malattie 
professionali, cioè le patologie sviluppate, nel tempo, a causa 
del lavoro per la prolungata ripetizione di movimenti e posture 
incongrui, per l’esposizione continua a lavorazioni inadeguate 
oppure a fattori nocivi di origine ambientale.  

Il “cercasi” 
delle aziende 
non può e non deve
rimanere inascoltato. 
Come? Con l’impegno di tutti

Alla Convention 2023 di Donne Impresa Confartigianato, intitolata “Femminile, impre-
sa di valore” e svoltasi a Roma, le imprenditrici hanno lanciato un messaggio chiaro: 

serve una svolta culturale per sostenere il lavoro e l’imprenditoria delle donne. 
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IN AULA GUARDANDO AL LAVORO: 

L’ORIENTAMENTO
DÀ RISULTATI

IL VALORE 
DELL’ISTRUZIONE 
TECNICA E PROFESSIONALE

In merito alle scelte dei giovani vicentini per la 
scuola superiore nel prossimo anno scolastico, 
emerge un dato: un aumento delle iscrizioni 
agli istituti professionali. 

Passano infatti dal 16,09% di un anno fa al 
16,6%, ovvero da 1.271 iscritti a 1.311. Quindi, 
40 ragazzi in più dell’anno scorso a settem-
bre varcheranno i cancelli di un Professio-
nale, preferibilmente per seguire lezioni sui 
Servizi per la Sanità e Assistenza Sociale, 
Industria e Artigianato per il Made in Italy. 
Indirizzo di studio, quest’ultimo, che impatta 
direttamente sul mondo imprenditoriale e 
in particolare quello artigiano. Non manca 
poi il boom dell’indirizzo Scienze Applicate 

Un interessante lavoro dell’Ufficio Studi di Con-
fartigianato traccia un ‘profilo’ delle professio-
nalità richieste dalle imprese con alcune consi-
derazioni anche sui percorsi formativi 

E il dinamismo delle imprese vicentine, e 
venete, si conferma anche attraverso i dati 
delle figure ricercate. 
Un utile ‘report’ per le aziende ma anche per 
i ragazzi che volessero conoscere dove inve-
stire per il loro futuro. 

nei Licei che, con materie pratiche e lega-
te all’informatica, attrae indubbiamente le 
nuove generazioni. 
Perciò qualcosa sta cambiando in tema 
di scelte scolastiche, con un orizzonte più 
aperto verso il lavoro; e il mondo dell’im-
prenditoria non può che che apprezzare. 

DONNE, CHE NUMERI!
Sono circa 97mila le imprese femminili del 
Veneto, pari al 20,5% del totale delle aziende 
attive a fine 2022. 
La nostra regione risulta tra le prime per 
numero assoluto di imprese femminili attive, 
anche se il tasso di femminilizzazione ha ampi 
margini di aumento. Guardando però alle sole 
imprenditrici artigiane, risultiamo al secondo 
posto, dietro alla Lombardia, per numero di 
donne che ricoprono cariche imprenditoriali 
nelle imprese del comparto. 
La cifra complessiva di 36.098 artigiane a fine 
2022 è anche il risultato di una contrazione del 
-0,8% rispetto al 2021, 
un dato più contenuto 
rispetto al totale degli 
imprenditori 
artigiani (-1,8%).  

LE PROSPETTIVE

la che viene chiamata “Silver Economy”, ma 
pure per altri soggetti del territorio, come As-
sociazioni e Amministrazioni.
Sarà per questo, oltre che per la ‘reputazio-
ne’ di Anap e di Confartigianato, che gli in-
tervistati hanno risposto ben contenti di dare 
il loro contributo al lavoro d’indagine. Attivi, 
attenti, con tanta voglia di socialità e di conti-
nuare a imparare, i pensionati artigiani sono 
sempre pronti a mettersi in gioco con un uni-
co timore: la solitudine. 

AL LAVORO PER IL LAVORO
segue a pagina successiva



in questi ultimi due mesi. 
In Confartigianato, la convinzione è che la 
questione vada affrontata nel suo comples-
so e con l’apporto di tutte le parti coinvolte, 
perché si tratta di una situazione struttura-
le che ci accompagnerà per molto tempo 
e sulla quale s’innesta il delicato tema del 
rivolgersi ad altre realtà – gli arrivi esteri 
- per trovare il personale necessario alle 
imprese.  
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LA NOSTRA 
IDEA DI 
AUTONOMIA

CONTINUA A LEGGERE
Inquadra il QR Code

di Gianluca Cavion
presidente Confartigianato Imprese Vicenza

EDITORIALE

Q
uante volte è stato detto – da tutti – 
che serve una profonda riforma per 
modernizzare lo Stato, a cominciare 

dalla revisione della spesa improduttiva? 
È questa idea di fondo che ci ha accom-

pagnato quando, nel referendum dell’ottobre 
2017, sostenemmo i criteri di una maggiore 
autonomia regionale: referendum che, pro-
prio qui nel Vicentino, ottenne un larghis-
simo consenso. Quel voto popolare veneto, 
non scordiamocelo, voleva essere “per” un 
necessario cambiamento, e non “contro” gli 
altri territori italiani; semmai contro l’immo-
bilismo, perché tutti ne traessero vantaggio.
Adesso, finalmente, la questione entra nel 
vivo, con il Parlamento chiamato a dibatte-
re il disegno di legge proposto dal ministro 
Calderoli e approvato dal Consiglio dei Mini-
stri. L’auspicio è che nasca una discussione 
concreta, senza pregiudizi ideologici e politici 

Il fabbisogno occupazionale segnala-
to dalle imprese vicentine anche per 
il primo quadrimestre di quest’an-
no, come rilevato dai recenti rapporti 
Excelsior Unioncamere, è di migliaia di 
posti di lavoro. Un’offerta che, purtrop-
po, fatica a trovare risposta in oltre il 
50% dei casi. E ciò avviene in vari setto-
ri. Come cittadini, ci preoccupa sapere 
delle carenze d’organici riscontrabili 
in settori fondamentali della società 
quali la sanità (medici e infermieri) o 
l’istruzione (insegnanti). Ma il mondo 

CULTURACULTURA

APRI QUI

CONTINUA LA
 LETTURA

Inquadra il QR Code

APPROFONDISCI
Inquadra il QR Code

MALATTIA PROFESSIONALE: 
UN DIRITTO NON SEMPRE 
[RI]CONOSCIUTO
La Rubrica di questo numero è a cura del Patronato INAPA 
Confartigianato Imprese Vicenza

L'INTERVISTA
 Inquadra il QR Code

PROSEGUI LA LETTURA
 Inquadra il QR Code

MAGGIONI, ARTISTA ARTIGIANO 
DALLA PORCELLANA AL BRONZO

RITORNA IL 
PREMIO FABER
AGLI “ARTIGIANI 
DEL TEATRO”

produttivo, quello delle aziende che tie-
ne a galla l’economia, non se la passa 
meglio. Chiede tecnici di varia natura a 
partire da quelli informatici, chiede me-
talmeccanici, elettromeccanici, impie-
gati amministrativi, autotrasportatori, 
autoriparatori, cuochi, personale della 
ristorazione, elettricisti, edili, idraulici. 
Chiede, offre contratti interessanti, ma 
raramente trova ciò che cerca, specie 
se si parla di personale specializzato. 
Per un insieme di cause che bisogna as-
solutamente fronteggiare.  

“a prescindere”. Ne abbiamo parlato in un 
convegno che, come Confartigianato pro-
vinciale e regionale, abbiamo di recente or-
ganizzato nella nostra sede di Vicenza, invi-
tando tra i relatori anche quegli esperti che 
contribuirono a stendere il documento che 
presentammo alla vigilia del referendum di 
cinque anni fa. 
Giusto per ribadire la nostra volontà di par-
tecipazione responsabile, aliena da ogni 
slogan. 

LE RIFLESSIONI
Inquadra il QR Code

“Inverno demografico” sempre più rigido 
con progressivo aumento degli over 65. 
Quote importanti di lavoratori che si avvi-
cinano alla pensione e turnover difficile. 
Aziende in ripresa che cercano profili pro-
fessionali e competenze che mancano... 

E poi politiche a sostegno della famiglia, del 
lavoro femminile e delle imprese ancora 
poco incisive e, forse, senza una visione a 
lungo termine che rendono il nostro Paese 
poco attrattivo per arrivare o per restarci: è 
questa la situazione dell’Italia che emerge 
dalle analisi, ricerche, elaborazioni, diffuse 

I TEMI SVILUPPATI
Inquadra il QR Code

SUI LAVORATORI STRANIERI
SERVE AGIRE CON REALISMO 

Anap: pensionati del 2050 
e silver economy

All’appuntamento era presente anche 
una delegazione vicentina, la più nume-
rosa tra quelle provinciali (così come 
quella veneta è risultata la più corposa 
tra quelle regionali), guidata da Sabrina 
Pozza, presidente del Movimento Donne 
Impresa Confartigianato Vicenza, e da 
Roberta Cozza, componente della Giun-
ta provinciale con delega al Movimento 
Donne. 
In Veneto le imprese artigiane femmi-
nili sono 20.449 (pari al 16,5% del totale 

aziende artigiane); nel territorio vicen-
tino sono 3.886 (pari al 16,8% del tota-
le aziende artigiane), di cui 481 imprese 
giovanili e 532 realtà produttive stra-
niere. Questi i dati, aggiornati a tutto il 
2021, elaborati dall’Ufficio Studi Confar-
tigianato nazionale.  

I RISULTATI E I COMMENTI
Inquadra il QR Code

Chi siamo e dove andiamo? Se l’è chiesto 
l’Anap Pensionati Confartigianato di Vicen-
za, commissionando un’indagine unica nel 
suo genere. 

Un lavoro che ha raccolto le interviste a 700 
soci e realizzato da Local Area Network con 
l’obiettivo di capire il ‘profilo’ del pensionato 
da qui al 2050 e quindi le sue richieste, ne-
cessità ed esigenze. 
Ne è emerso uno spaccato interessante e 
stimolante, di sicuro interesse anche per al-
tre realtà: non solo per le imprese, sempre 
più attente alle opportunità offerte da quel-

Le sue opere sono ai Musei Vaticani, a Detroit e a Hong Kong, 
nelle bacheche dei collezionisti ma anche nelle case della gente. 
Alessandro Maggioni, di origini milanesi, scoprì la sua incli-na-
zione per l’arte scultorea giovanissimo, andando a lavorare in 

un’azienda a 12 anni come apprendista. Una decina d’anni dopo 
arrivò nel Vicentino, dove tuttora vive e crea.

Giunto alla 26ª edizione, il Premio “Faber Teatro” indetto dalla Con-
fartigianato vicentina è andato quest’anno alla Compagnia La Corte 
dei Folli di Fossano (Cuneo), che con lo spettacolo “Nel nome del 
padre” di Luigi Lunari ha vinto il 32ª Festival nazionale Maschera 
d’Oro, promosso dal Comitato Regionale Veneto della Federazione 
Italiana Teatro Amatori (F.I.T.A.) e svoltosi nelle scorse settimane al 
teatro San Marco di Vicenza. 
Il meccanismo del Premio, che vuole essere un riconoscimento alla 
qualità e alla creatività degli “artigiani del teatro”, offre loro la possi-
bilità di recitare sul palcoscenico palladiano 
del Teatro Olimpico. L’appuntamento è per 
sabato 20 maggio. 

Quando si parla di INAIL, viene in mente subito e quasi soltanto 
l’infortunio, ovvero un evento traumatico ed improvviso che 
accade al lavoro. Tuttavia l’INAIL interessa anche le malattie 
professionali. L’INAIL indennizza gli infortuni e malattie 
professionali, cioè le patologie sviluppate, nel tempo, a causa 
del lavoro per la prolungata ripetizione di movimenti e posture 
incongrui, per l’esposizione continua a lavorazioni inadeguate 
oppure a fattori nocivi di origine ambientale.  

Il “cercasi” 
delle aziende 
non può e non deve
rimanere inascoltato. 
Come? Con l’impegno di tutti

Alla Convention 2023 di Donne Impresa Confartigianato, intitolata “Femminile, impre-
sa di valore” e svoltasi a Roma, le imprenditrici hanno lanciato un messaggio chiaro: 

serve una svolta culturale per sostenere il lavoro e l’imprenditoria delle donne. 

IMPRESA FEMMINILE
IMPRESA DI VALORE 

LEGGI DI PIÙ
Inquadra il QR Code

L’INDAGINE
Inquadra il QR Code

IN AULA GUARDANDO AL LAVORO: 

L’ORIENTAMENTO
DÀ RISULTATI

IL VALORE 
DELL’ISTRUZIONE 
TECNICA E PROFESSIONALE

In merito alle scelte dei giovani vicentini per la 
scuola superiore nel prossimo anno scolastico, 
emerge un dato: un aumento delle iscrizioni 
agli istituti professionali. 

Passano infatti dal 16,09% di un anno fa al 
16,6%, ovvero da 1.271 iscritti a 1.311. Quindi, 
40 ragazzi in più dell’anno scorso a settem-
bre varcheranno i cancelli di un Professio-
nale, preferibilmente per seguire lezioni sui 
Servizi per la Sanità e Assistenza Sociale, 
Industria e Artigianato per il Made in Italy. 
Indirizzo di studio, quest’ultimo, che impatta 
direttamente sul mondo imprenditoriale e 
in particolare quello artigiano. Non manca 
poi il boom dell’indirizzo Scienze Applicate 

Un interessante lavoro dell’Ufficio Studi di Con-
fartigianato traccia un ‘profilo’ delle professio-
nalità richieste dalle imprese con alcune consi-
derazioni anche sui percorsi formativi 

E il dinamismo delle imprese vicentine, e 
venete, si conferma anche attraverso i dati 
delle figure ricercate. 
Un utile ‘report’ per le aziende ma anche per 
i ragazzi che volessero conoscere dove inve-
stire per il loro futuro. 

nei Licei che, con materie pratiche e lega-
te all’informatica, attrae indubbiamente le 
nuove generazioni. 
Perciò qualcosa sta cambiando in tema 
di scelte scolastiche, con un orizzonte più 
aperto verso il lavoro; e il mondo dell’im-
prenditoria non può che che apprezzare. 

DONNE, CHE NUMERI!
Sono circa 97mila le imprese femminili del 
Veneto, pari al 20,5% del totale delle aziende 
attive a fine 2022. 
La nostra regione risulta tra le prime per 
numero assoluto di imprese femminili attive, 
anche se il tasso di femminilizzazione ha ampi 
margini di aumento. Guardando però alle sole 
imprenditrici artigiane, risultiamo al secondo 
posto, dietro alla Lombardia, per numero di 
donne che ricoprono cariche imprenditoriali 
nelle imprese del comparto. 
La cifra complessiva di 36.098 artigiane a fine 
2022 è anche il risultato di una contrazione del 
-0,8% rispetto al 2021, 
un dato più contenuto 
rispetto al totale degli 
imprenditori 
artigiani (-1,8%).  

LE PROSPETTIVE

la che viene chiamata “Silver Economy”, ma 
pure per altri soggetti del territorio, come As-
sociazioni e Amministrazioni.
Sarà per questo, oltre che per la ‘reputazio-
ne’ di Anap e di Confartigianato, che gli in-
tervistati hanno risposto ben contenti di dare 
il loro contributo al lavoro d’indagine. Attivi, 
attenti, con tanta voglia di socialità e di conti-
nuare a imparare, i pensionati artigiani sono 
sempre pronti a mettersi in gioco con un uni-
co timore: la solitudine. 

AL LAVORO PER IL LAVORO



L’obiettivo, ancora una volta, è fornire concrete 
opportunità occupazionali ai giovani e ridurre il fe-
nomeno della scarsità di competenze. Tutti i corsi 
sono rivolti a studenti e studentesse con diploma 
quinquennale (Istituti tecnici, professionali, licei), 
sono realizzati sotto l’egida del Ministero dell’I-
struzione e sono cofinanziati con il programma 
FSE+ Coesione Italia 21-27 Veneto. 
Con i tre corsi già attivi nel territorio e i nuovi per-
corsi in avvio nel biennio 2023-25, i maturandi po-
tranno scegliere di formarsi in ambito Meccanico 
e Meccatronico, Turismo, Moda, Agroalimentare 
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“Sostenibilità” è una parola usata sem-
pre più di frequente ed è destinata a di-
ventare in futuro (neanche tanto lontano) 
un argomento chiave nelle questioni fi-
nanziarie, sociali, ambientali e di gover-
nance. 

Questo vale pure per le imprese, anche 
di micro e piccole dimensioni, e quindi a 
saperla “capire”, trattare e perseguire, la 
Sostenibilità diventa un elemento impor-
tante di vantaggio competitivo. 
Da qui l’iniziativa ‘Pillole Green’ promos-
sa da Confartigianato Vicenza, attraverso 

ECCO LA SINTESI
Inquadra il QR Code

CARATTERISTICHE E OBIETTIVI
Inquadra il QR Code

l'HUB Impresa Sostenibile un centro cre-
ato ad hoc per accompagnare le aziende 
in un percorso di avvicinamento - pratico e 
normativo - su questo tema, toccandone i 
diversi aspetti. 
La proposta formativa è a cura di Cesar ed 
è finalizzata ad aiutare gli imprenditori a 
conoscere meglio la Sostenibilità consen-
tendo loro di comprendere come, con qua-
li fasi e con quali vantaggi, affrontare la 
transizione “eco” in azienda. 

coltà di reperire nuovi lavoratori qualificati e da 
aziende in fase di ‘trasformazione’ per meglio 
rispondere alle esigenze del mercato. 

CRE-AZIONI GIOVANI, SCUOLA E LAVORO

GIOVANI, SCUOLA E LAVORO GIOVANI, SCUOLA E LAVOROA lui abbiamo rivolto alcune doman-
de per capire meglio i “consumatori 
di oggi”, considerato che anche per 
molte imprese artigiane essi sono il 
naturale anello finale della loro ca-
tena di produzione. 
Ne è emerso un quadro interessan-
te, che permette di comprendere 
meglio i confini in cui muoversi ma 
anche quali sono, oggi, le figure che 
possono supportare le aziende nel-
la conoscenza dei clienti. E allora, 
le prime domande sono: 
Non esiste più un unico consuma-
tore, ma diversi tipi, con esigenze 

In occasione del 
ciclo di incontri 

“Botteghe Orafe” 
è intervenuto 

il professor 
Gian Paolo Lazzer.

APPROFONDISCI
 Inquadra il QR Code

E con quali limiti di utilizzo? Come si regola la 
collaborazione tra due soggetti, mantenendo 
ciascuno la propria autonomia? Un parrucchie-
re che medita di andare in pensione; la titola-
re di un centro estetico con diverse cabine che 
non vengono utilizzate appieno; un tatuatore 
che riceve una proposta di collaborazione da un 
altro professionista del settore. Questi sono gli 
identikit degli operatori che più probabilmente 
sono interessati all’affitto poltrona o cabina. 
Specialmente in anni caratterizzati da incertez-
ze economiche e da costi crescenti per l’avvio 
di nuove attività, la scelta dell’affitto diventa una 
soluzione “smart”, anche in chiave di sosteni-
bilità, condividendo le spese di affitto e utenze. 
Anche in questo caso, Confartigianato offre il 
suo supporto.  

APPROFONDISCI
Inquadra il QR Code

SCOPRI LE QUESTIONI APERTE
Inquadra il QR Code

Per molti e diversi aspetti, l’edizione di Vi-
cenzaOro in gennaio è stata da record, a 
conferma d’una fase particolarmente favo-
revole per l’export del nostro distretto. 
Ma la manifestazione ha evidenziato anche 
alcune criticità che, per trovare soluzione, 
necessitano della collaborazione di tutti. Da 
qui il recente incontro del Tavolo Intercatego-
riale Orafo, che riunisce i rappresentanti vi-
centini del settore (Confartigianato Imprese, 
Apindustria Confimi, Cna Veneto Ovest e Con-
findustria), con il sindaco di Vicenza, Fran-
cesco Rucco. Temi all’ordine del giorno: il 
quartiere fieristico, la viabilità, il sistema par-
cheggi. Come ha ricordato Piero Marangon, 
attuale coordinatore del Tavolo e presidente 
vicentino e regionale degli Orafi Confartigia-
nato, “per la città e la provincia di Vicenza il 
comparto orafo e la Fiera, che è nata e cre-
sciuta grazie al dinamismo e all’impegno de-
gli operatori del comparto, rappresentano un 
importante ambasciatore della creatività e 
del gusto vicentino e italiano, cioè del Made 
in Italy. È un patrimonio di grande valore, per 
molti aspetti intangibile, che ha ricadute di 
primaria importanza sul nostro tessuto so-
ciale ed economico. 

Nonostante i robot industriali siano stati in-
trodotti dalla seconda metà del secolo scor-
so, la presenza di operatori specializzati nella 
loro gestione e programmazione rappresenta 
ancora una grande sfida per gli imprenditori, 
specie nella piccola e media dimensione. 

Il Digital Innovation Hub di Confartigianato Im-
prese Vicenza propone un primo passo per 
affrontare tale sfida, grazie all'attivazione di 
un’ampia offerta formativa che include corsi ri-
volti sia a professionisti in ambito automazione e 
sia a studenti, i futuri operatori del tessuto pro-
duttivo vicentino, che vogliono fare i primi passi 
nella robotica.  

Le aziende del settore evidenziano le troppe 
criticità che gravano sui loro servizi, dall’or-
ganico ridotto della Motorizzazione Civile di 
Vicenza all’età pensionabile dei conducenti.
Se ne è parlato in un incontro con la senatri-
ce Mara Bizzotto. 

“È assolutamente necessario affrontare e ri-
solvere con urgenza i problemi della Motoriz-
zazione Civile di Vicenza, che va messa nelle 
condizioni di garantire i servizi ad aziende e 
cittadini di una delle Province più industrializ-
zate d’Italia”. 
Questo l’appello lanciato dagli artigiani dei Si-
stemi Logistica, Trasporti Turistici e Business 
(1.131 imprese e 2.566 addetti) e dell’Autoripa-
razione (1.146 imprese e 3.445 addetti) aderenti 
a Confartigianato Imprese Vicenza, nel recen-
te incontro che i presidenti di Mestiere hanno 
avuto, assieme al presidente provinciale Gian-
luca Cavion, con la senatrice Mara Bizzotto, 
membro della Commissione Industria, Com-
mercio, Turismo, Agricoltura del Senato. 

I TEMI SUL TAPPETO
Inquadra il QR Code

INVITO ALLA LETTURA
Inquadra il QR Code

I DETTAGLI
Inquadra il QR Code

PROMOZIONE TERRITORI SOCIETÀ

SOCIETÀ

ORAFI: 
“INTERVENTI 
NECESSARI PER IL 
QUARTIERE FIERA”

POLITICHE ATTIVE 
PER LAVORO IN “GOL”

VILLE VENETE & ARTIGIANI
“PATTO PER 
LA BELLEZZA”

UN PROGETTO PER L'INCLUSIONE
DELLE PERSONE CON DISABILITÀ INTELLETTIVE

Scollamento tra formazione in aula 
e pratica in impresa. Calo demografico. 
Quali profili cercano le aziende e cosa 

chiedono i giovani oggi per ridurre il gap 
tra domanda e offerta di lavoro. 

Questi i temi affrontati nel corso dell’incon-
tro “Giovani autoriparatori cercasi” promos-
so dalla categoria di Confartigianato Imprese 
Veneto in collaborazione con IVL (Istituto Ve-
neto Lavoro) e F.I.C.I.A.P. (Federazione Centri 
Istruzione e Addestramento Professionale) 
del Veneto. 
Obiettivo della riflessione, fornire strumenti 
di lettura e spunti agli artigiani autoriparatori, 
come detto, per meglio incrociare domanda e 
offerta di lavoro, in un momento storico partico-
larmente complesso, contraddistinto dalla diffi-

L'ESPERIENZA
Inquadra il 
QR Code

SCOPRI DI PIÙ
Inquadra il QR Code

ALLA SCOPERTA DI CONCIA E MODA
COI LABORATORI DELLA “ACADEMY”

“PILLOLE GREEN”
PER LE AZIENDE

COME È CAMBIATO
IL CONSUMATORE 

TROPPI OSTACOLI 
SULLA STRADA
DI officine 
E trasportatori 

LA RETE
ITS ACADEMY VENETO 
CRESCE CON IL POLO 
DI BASSANO

Un’area tematica dedicata anche alla Manifattura: è quanto propone il contenitore formativo 
di Confartigianato che mira a far conoscere ai ragazzi le nostre produzioni. 

CRE-AZIONI

Dal biennio formativo 2023-25 a Bassano 
del Grappa si arricchisce l’offerta dell’ITS 
Academy Veneto per dare vita a un nuovo 
polo ad alta specializzazione tecnologica. 

diverse: cosa ha influito maggior-
mente in tale trasformazione? Mag-
gior disincanto sul messaggio che 
stimola l’acquisto? Maggiore offer-
ta di prodotti in termini di qualità/
prezzo/provenienza? Più consape-
volezza sui temi ambiente/soste-
nibilità? Maggior disponibilità eco-
nomica? Superamento di prodotti 
“status symbol” a favore di quelli 
“unici e su misura”? Le risposte 
partono da qui.  

Gian Paolo Lazzer
partner di Strategy Innovation srl 
e professore di Sociologia dei Consumi 
all’Università Ca’ Foscari di Venezia

FORMAZIONE
A “CHILOMETRO ZERO”

DOVE E QUANDO
Inquadra il QR Code

CONTINUA
Inquadra il QR Code

Cesar, ente di formazione accreditato dalla 
Regione Veneto, amplia l’offerta formativa 
avvicinandosi ancor più alle aziende e or-
ganizzando una serie di iniziative e percor-
si sul territorio. 
Oltre a svolgere i corsi obbligatori in tema di 
Sicurezza e Attrezzature di lavoro in dodici 
sedi e in formula a distanza, sono stati av-
viati percorsi decentrati anche su tematiche 
trasversali.

Dallo scorso anno ha preso il via una nuova 
misura di Politica Attiva della Regione Ve-
neto denominata “GOL” (Garanzia Occupa-
bilità Lavoratori), finanziata tramite PNRR.  
GOL prevede una serie di attività volte a in-
dirizzare, aggiornare e riqualificare gli utenti 
per renderli più appetibili rispetto alle attuali 
necessità del mondo delle imprese e del la-
voro. Gli utenti vengono profilati dal Centro 
per l’Impiego di pertinenza, che li indirizza 
poi al percorso di Politica Attiva più idoneo al 
loro profilo. 

Sono tante le iniziative che negli ultimi 
mesi Confartigianato, attraverso il siste-
ma Benessere e Confartigianato Perso-
ne, ha promosso a sostegno di chi deve 
affrontare il percorso di una malattia tu-
morale, ma anche di chi si prende cura del 
paziente.  
Ne ha tratto un interessante articolo Bar-
bara Ganz, firma de “Il Sole 24 Ore”, che 
nella versione web del quotidiano ha rac-
contato queste esperienze. Una cronaca 
che dà merito, oltre alla sensibilità della 

Si chiama “Mind Inclusion 3.0” il progetto eu-
ropeo per l’inclusione delle perso-
ne con disabilità intellettive. 
Un’iniziativa che per l’Italia, oltre a 
Trento, vede impegnata anche Vi-
cenza. Gli altri due Paesi coinvolti 
sono Spagna e Romania. Obiettivo 
dell’iniziativa è una collaborazione 
che favorisca l’inclusione sociale di 
tali persone all’interno di realtà pro-
duttive a contatto con il pubblico (ad 
esempio panifici, ristoranti, autori-
paratori…). 

giornalista, all’impegno di Confartigianato 
e alle associazioni coinvolte (LILT, ANDOS 
Ovest Vicentino e Amici del Quinto Piano - 
Fondazione San Bortolo onlus) nell’affron-
tare temi troppo spesso taciuti per pudore. 
Per gentile concessione della giornalista 
e de “Il Sole 24 Ore”, riportiamo l’inizio 
dell’articolo, invitando a continuare la let-
tura sul web.  

“Il Sole 24 ORE” ILLUSTRA LE INIZIATIVE CONFARTIGIANATO
PER LA PREVENZIONE, MALATI ONCOLOGICI E CAREGIVER 

CORSI PER L’UTILIZZO
DEI ROBOT INDUSTRIALI

Ospitare all’interno della propria attività altri 
colleghi con la formula dell’affitto di poltrona 
o cabina. Come funziona questo tipo di accordo 
tra due imprenditori dello stesso settore? 

CRE-AZIONI CRE-AZIONI CRE-AZIONI

IN AFFITTO 

NEI SALONI 
 DEL “LOOK”
POSTAZIONI

NEI SALONI 
 DEL “LOOK”
POSTAZIONI

I DETTAGLI
Inquadra il QR Code

e Nuove tecnologie della vita. La didattica teorica 
e di laboratorio si svolgerà negli spazi delle scuole 
superiori del territorio. Grazie alle nuove iniziative, 
oggi l’ITS Academy Veneto, la cui offerta si può co-
noscere fino a fine luglio grazie anche ad appositi 
“open day”, offre percorsi di alta formazione per le 
professioni di domani in tutte le aree economiche 
di sviluppo e crescita tecnologica del Paese, con 
oltre 70 corsi in Veneto 
di cui 16 nel Vicentino. 

In questo modo si intende avvicinare i più giovani all’articolata proposta orientativa, in vista della 
scelta di un futuro percorso di studi e professionale, per favorire il contatto con le attività artigia-
ne del territorio, troppo spesso poco conosciute. Così, accanto alle aree Artistica, Digitale e delle 
materie scientifiche STEM, ora c’è anche quella Manifatturiera, che si articola in laboratori dedi-
cati a quel settore produttivo che, nelle sue diverse declinazioni, rappresenta l’ossatura dell’eco-
nomia vicentina. Sono stati proposti così i laboratori Concia e Moda. 

Laboratori
Artistici

Laboratori
Manufatturieri

Laboratori
STEM

Laboratori
Digitali

L’AUTORIPARAZIONE 
SI RACCONTA

 AI GIOVANI

Un Protocollo d’Intesa che impegna a una 
collaborazione con l’obiettivo di unire le 
forze per difendere e valorizzare profes-
sionalità e luoghi senza tempo che rendono 
unico al mondo il territorio regionale. 
È quanto hanno sottoscritto Confartigiana-
to Imprese Veneto e l’Associazione per le 
Ville Venete a Susegana con l’obiettivo di 
promuovere o sostenere iniziative, aderen-
do a progetti di collaborazione, rivolti alla 
valorizzazione di un patrimonio culturale, 
imprenditoriale, storico e paesaggistico del 
territorio della Regione del Veneto unico nel 
suo genere.
Commenta Christian Malinverni, componen-
te della Giunta di Confartigianato Vicenza 
con delega al Patrimonio Culturale e al Turi-
smo: “Il protocollo è stato definito ‘un patto 
per la bellezza’ perché sancisce e ribadisce 
il legame tra antichi mestieri e quei luoghi 
di inestimabile valore che sono le tante Ville 
disseminate nel territorio regionale. 
Realtà che meritano di essere portate sem-
pre più a conoscenza del pubblico locale e 
internazionale. Gli artigiani hanno contribui-
to alla realizzazione, alla ricchezza decorati-
va e manutentiva di queste Ville in passato e 
possono farlo ancora oggi". 

VILLE VENETE & ARTIGIANI

Per capire meglio come intervenire, quali stru-
menti utilizzare, programmare un 
piano di lavoro e di interventi, i par-
tner del progetto si sono incontrati, 
nella sede di Confartigianato Vicen-
za, come detto uno degli attori as-
sieme alla Cooperativa Margherita 
di Sandrigo e Social IT - Software 
e Consulting di Trento, compagnia 
italiana specializzata nel settore so-
cio-sanitario. 

ECCO L’INTERVISTA
Inquadra il QR Code



L’obiettivo, ancora una volta, è fornire concrete 
opportunità occupazionali ai giovani e ridurre il fe-
nomeno della scarsità di competenze. Tutti i corsi 
sono rivolti a studenti e studentesse con diploma 
quinquennale (Istituti tecnici, professionali, licei), 
sono realizzati sotto l’egida del Ministero dell’I-
struzione e sono cofinanziati con il programma 
FSE+ Coesione Italia 21-27 Veneto. 
Con i tre corsi già attivi nel territorio e i nuovi per-
corsi in avvio nel biennio 2023-25, i maturandi po-
tranno scegliere di formarsi in ambito Meccanico 
e Meccatronico, Turismo, Moda, Agroalimentare 
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“Sostenibilità” è una parola usata sem-
pre più di frequente ed è destinata a di-
ventare in futuro (neanche tanto lontano) 
un argomento chiave nelle questioni fi-
nanziarie, sociali, ambientali e di gover-
nance. 

Questo vale pure per le imprese, anche 
di micro e piccole dimensioni, e quindi a 
saperla “capire”, trattare e perseguire, la 
Sostenibilità diventa un elemento impor-
tante di vantaggio competitivo. 
Da qui l’iniziativa ‘Pillole Green’ promos-
sa da Confartigianato Vicenza, attraverso 

ECCO LA SINTESI
Inquadra il QR Code

CARATTERISTICHE E OBIETTIVI
Inquadra il QR Code

l'HUB Impresa Sostenibile un centro cre-
ato ad hoc per accompagnare le aziende 
in un percorso di avvicinamento - pratico e 
normativo - su questo tema, toccandone i 
diversi aspetti. 
La proposta formativa è a cura di Cesar ed 
è finalizzata ad aiutare gli imprenditori a 
conoscere meglio la Sostenibilità consen-
tendo loro di comprendere come, con qua-
li fasi e con quali vantaggi, affrontare la 
transizione “eco” in azienda. 

coltà di reperire nuovi lavoratori qualificati e da 
aziende in fase di ‘trasformazione’ per meglio 
rispondere alle esigenze del mercato. 

CRE-AZIONI GIOVANI, SCUOLA E LAVORO

GIOVANI, SCUOLA E LAVORO GIOVANI, SCUOLA E LAVOROA lui abbiamo rivolto alcune doman-
de per capire meglio i “consumatori 
di oggi”, considerato che anche per 
molte imprese artigiane essi sono il 
naturale anello finale della loro ca-
tena di produzione. 
Ne è emerso un quadro interessan-
te, che permette di comprendere 
meglio i confini in cui muoversi ma 
anche quali sono, oggi, le figure che 
possono supportare le aziende nel-
la conoscenza dei clienti. E allora, 
le prime domande sono: 
Non esiste più un unico consuma-
tore, ma diversi tipi, con esigenze 

In occasione del 
ciclo di incontri 

“Botteghe Orafe” 
è intervenuto 

il professor 
Gian Paolo Lazzer.

APPROFONDISCI
 Inquadra il QR Code

E con quali limiti di utilizzo? Come si regola la 
collaborazione tra due soggetti, mantenendo 
ciascuno la propria autonomia? Un parrucchie-
re che medita di andare in pensione; la titola-
re di un centro estetico con diverse cabine che 
non vengono utilizzate appieno; un tatuatore 
che riceve una proposta di collaborazione da un 
altro professionista del settore. Questi sono gli 
identikit degli operatori che più probabilmente 
sono interessati all’affitto poltrona o cabina. 
Specialmente in anni caratterizzati da incertez-
ze economiche e da costi crescenti per l’avvio 
di nuove attività, la scelta dell’affitto diventa una 
soluzione “smart”, anche in chiave di sosteni-
bilità, condividendo le spese di affitto e utenze. 
Anche in questo caso, Confartigianato offre il 
suo supporto.  

APPROFONDISCI
Inquadra il QR Code

SCOPRI LE QUESTIONI APERTE
Inquadra il QR Code

Per molti e diversi aspetti, l’edizione di Vi-
cenzaOro in gennaio è stata da record, a 
conferma d’una fase particolarmente favo-
revole per l’export del nostro distretto. 
Ma la manifestazione ha evidenziato anche 
alcune criticità che, per trovare soluzione, 
necessitano della collaborazione di tutti. Da 
qui il recente incontro del Tavolo Intercatego-
riale Orafo, che riunisce i rappresentanti vi-
centini del settore (Confartigianato Imprese, 
Apindustria Confimi, Cna Veneto Ovest e Con-
findustria), con il sindaco di Vicenza, Fran-
cesco Rucco. Temi all’ordine del giorno: il 
quartiere fieristico, la viabilità, il sistema par-
cheggi. Come ha ricordato Piero Marangon, 
attuale coordinatore del Tavolo e presidente 
vicentino e regionale degli Orafi Confartigia-
nato, “per la città e la provincia di Vicenza il 
comparto orafo e la Fiera, che è nata e cre-
sciuta grazie al dinamismo e all’impegno de-
gli operatori del comparto, rappresentano un 
importante ambasciatore della creatività e 
del gusto vicentino e italiano, cioè del Made 
in Italy. È un patrimonio di grande valore, per 
molti aspetti intangibile, che ha ricadute di 
primaria importanza sul nostro tessuto so-
ciale ed economico. 

Nonostante i robot industriali siano stati in-
trodotti dalla seconda metà del secolo scor-
so, la presenza di operatori specializzati nella 
loro gestione e programmazione rappresenta 
ancora una grande sfida per gli imprenditori, 
specie nella piccola e media dimensione. 

Il Digital Innovation Hub di Confartigianato Im-
prese Vicenza propone un primo passo per 
affrontare tale sfida, grazie all'attivazione di 
un’ampia offerta formativa che include corsi ri-
volti sia a professionisti in ambito automazione e 
sia a studenti, i futuri operatori del tessuto pro-
duttivo vicentino, che vogliono fare i primi passi 
nella robotica.  

Le aziende del settore evidenziano le troppe 
criticità che gravano sui loro servizi, dall’or-
ganico ridotto della Motorizzazione Civile di 
Vicenza all’età pensionabile dei conducenti.
Se ne è parlato in un incontro con la senatri-
ce Mara Bizzotto. 

“È assolutamente necessario affrontare e ri-
solvere con urgenza i problemi della Motoriz-
zazione Civile di Vicenza, che va messa nelle 
condizioni di garantire i servizi ad aziende e 
cittadini di una delle Province più industrializ-
zate d’Italia”. 
Questo l’appello lanciato dagli artigiani dei Si-
stemi Logistica, Trasporti Turistici e Business 
(1.131 imprese e 2.566 addetti) e dell’Autoripa-
razione (1.146 imprese e 3.445 addetti) aderenti 
a Confartigianato Imprese Vicenza, nel recen-
te incontro che i presidenti di Mestiere hanno 
avuto, assieme al presidente provinciale Gian-
luca Cavion, con la senatrice Mara Bizzotto, 
membro della Commissione Industria, Com-
mercio, Turismo, Agricoltura del Senato. 

I TEMI SUL TAPPETO
Inquadra il QR Code

INVITO ALLA LETTURA
Inquadra il QR Code

I DETTAGLI
Inquadra il QR Code

PROMOZIONE TERRITORI SOCIETÀ

SOCIETÀ
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“INTERVENTI 
NECESSARI PER IL 
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POLITICHE ATTIVE 
PER LAVORO IN “GOL”

VILLE VENETE & ARTIGIANI
“PATTO PER 
LA BELLEZZA”

UN PROGETTO PER L'INCLUSIONE
DELLE PERSONE CON DISABILITÀ INTELLETTIVE

Scollamento tra formazione in aula 
e pratica in impresa. Calo demografico. 
Quali profili cercano le aziende e cosa 

chiedono i giovani oggi per ridurre il gap 
tra domanda e offerta di lavoro. 

Questi i temi affrontati nel corso dell’incon-
tro “Giovani autoriparatori cercasi” promos-
so dalla categoria di Confartigianato Imprese 
Veneto in collaborazione con IVL (Istituto Ve-
neto Lavoro) e F.I.C.I.A.P. (Federazione Centri 
Istruzione e Addestramento Professionale) 
del Veneto. 
Obiettivo della riflessione, fornire strumenti 
di lettura e spunti agli artigiani autoriparatori, 
come detto, per meglio incrociare domanda e 
offerta di lavoro, in un momento storico partico-
larmente complesso, contraddistinto dalla diffi-

L'ESPERIENZA
Inquadra il 
QR Code

SCOPRI DI PIÙ
Inquadra il QR Code

ALLA SCOPERTA DI CONCIA E MODA
COI LABORATORI DELLA “ACADEMY”

“PILLOLE GREEN”
PER LE AZIENDE

COME È CAMBIATO
IL CONSUMATORE 

TROPPI OSTACOLI 
SULLA STRADA
DI officine 
E trasportatori 

LA RETE
ITS ACADEMY VENETO 
CRESCE CON IL POLO 
DI BASSANO

Un’area tematica dedicata anche alla Manifattura: è quanto propone il contenitore formativo 
di Confartigianato che mira a far conoscere ai ragazzi le nostre produzioni. 

CRE-AZIONI

Dal biennio formativo 2023-25 a Bassano 
del Grappa si arricchisce l’offerta dell’ITS 
Academy Veneto per dare vita a un nuovo 
polo ad alta specializzazione tecnologica. 

diverse: cosa ha influito maggior-
mente in tale trasformazione? Mag-
gior disincanto sul messaggio che 
stimola l’acquisto? Maggiore offer-
ta di prodotti in termini di qualità/
prezzo/provenienza? Più consape-
volezza sui temi ambiente/soste-
nibilità? Maggior disponibilità eco-
nomica? Superamento di prodotti 
“status symbol” a favore di quelli 
“unici e su misura”? Le risposte 
partono da qui.  

Gian Paolo Lazzer
partner di Strategy Innovation srl 
e professore di Sociologia dei Consumi 
all’Università Ca’ Foscari di Venezia

FORMAZIONE
A “CHILOMETRO ZERO”

DOVE E QUANDO
Inquadra il QR Code

CONTINUA
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Cesar, ente di formazione accreditato dalla 
Regione Veneto, amplia l’offerta formativa 
avvicinandosi ancor più alle aziende e or-
ganizzando una serie di iniziative e percor-
si sul territorio. 
Oltre a svolgere i corsi obbligatori in tema di 
Sicurezza e Attrezzature di lavoro in dodici 
sedi e in formula a distanza, sono stati av-
viati percorsi decentrati anche su tematiche 
trasversali.

Dallo scorso anno ha preso il via una nuova 
misura di Politica Attiva della Regione Ve-
neto denominata “GOL” (Garanzia Occupa-
bilità Lavoratori), finanziata tramite PNRR.  
GOL prevede una serie di attività volte a in-
dirizzare, aggiornare e riqualificare gli utenti 
per renderli più appetibili rispetto alle attuali 
necessità del mondo delle imprese e del la-
voro. Gli utenti vengono profilati dal Centro 
per l’Impiego di pertinenza, che li indirizza 
poi al percorso di Politica Attiva più idoneo al 
loro profilo. 

Sono tante le iniziative che negli ultimi 
mesi Confartigianato, attraverso il siste-
ma Benessere e Confartigianato Perso-
ne, ha promosso a sostegno di chi deve 
affrontare il percorso di una malattia tu-
morale, ma anche di chi si prende cura del 
paziente.  
Ne ha tratto un interessante articolo Bar-
bara Ganz, firma de “Il Sole 24 Ore”, che 
nella versione web del quotidiano ha rac-
contato queste esperienze. Una cronaca 
che dà merito, oltre alla sensibilità della 

Si chiama “Mind Inclusion 3.0” il progetto eu-
ropeo per l’inclusione delle perso-
ne con disabilità intellettive. 
Un’iniziativa che per l’Italia, oltre a 
Trento, vede impegnata anche Vi-
cenza. Gli altri due Paesi coinvolti 
sono Spagna e Romania. Obiettivo 
dell’iniziativa è una collaborazione 
che favorisca l’inclusione sociale di 
tali persone all’interno di realtà pro-
duttive a contatto con il pubblico (ad 
esempio panifici, ristoranti, autori-
paratori…). 

giornalista, all’impegno di Confartigianato 
e alle associazioni coinvolte (LILT, ANDOS 
Ovest Vicentino e Amici del Quinto Piano - 
Fondazione San Bortolo onlus) nell’affron-
tare temi troppo spesso taciuti per pudore. 
Per gentile concessione della giornalista 
e de “Il Sole 24 Ore”, riportiamo l’inizio 
dell’articolo, invitando a continuare la let-
tura sul web.  

“Il Sole 24 ORE” ILLUSTRA LE INIZIATIVE CONFARTIGIANATO
PER LA PREVENZIONE, MALATI ONCOLOGICI E CAREGIVER 

CORSI PER L’UTILIZZO
DEI ROBOT INDUSTRIALI

Ospitare all’interno della propria attività altri 
colleghi con la formula dell’affitto di poltrona 
o cabina. Come funziona questo tipo di accordo 
tra due imprenditori dello stesso settore? 

CRE-AZIONI CRE-AZIONI CRE-AZIONI

IN AFFITTO 

NEI SALONI 
 DEL “LOOK”
POSTAZIONI

NEI SALONI 
 DEL “LOOK”
POSTAZIONI

I DETTAGLI
Inquadra il QR Code

e Nuove tecnologie della vita. La didattica teorica 
e di laboratorio si svolgerà negli spazi delle scuole 
superiori del territorio. Grazie alle nuove iniziative, 
oggi l’ITS Academy Veneto, la cui offerta si può co-
noscere fino a fine luglio grazie anche ad appositi 
“open day”, offre percorsi di alta formazione per le 
professioni di domani in tutte le aree economiche 
di sviluppo e crescita tecnologica del Paese, con 
oltre 70 corsi in Veneto 
di cui 16 nel Vicentino. 

In questo modo si intende avvicinare i più giovani all’articolata proposta orientativa, in vista della 
scelta di un futuro percorso di studi e professionale, per favorire il contatto con le attività artigia-
ne del territorio, troppo spesso poco conosciute. Così, accanto alle aree Artistica, Digitale e delle 
materie scientifiche STEM, ora c’è anche quella Manifatturiera, che si articola in laboratori dedi-
cati a quel settore produttivo che, nelle sue diverse declinazioni, rappresenta l’ossatura dell’eco-
nomia vicentina. Sono stati proposti così i laboratori Concia e Moda. 

Laboratori
Artistici

Laboratori
Manufatturieri

Laboratori
STEM

Laboratori
Digitali

L’AUTORIPARAZIONE 
SI RACCONTA

 AI GIOVANI

Un Protocollo d’Intesa che impegna a una 
collaborazione con l’obiettivo di unire le 
forze per difendere e valorizzare profes-
sionalità e luoghi senza tempo che rendono 
unico al mondo il territorio regionale. 
È quanto hanno sottoscritto Confartigiana-
to Imprese Veneto e l’Associazione per le 
Ville Venete a Susegana con l’obiettivo di 
promuovere o sostenere iniziative, aderen-
do a progetti di collaborazione, rivolti alla 
valorizzazione di un patrimonio culturale, 
imprenditoriale, storico e paesaggistico del 
territorio della Regione del Veneto unico nel 
suo genere.
Commenta Christian Malinverni, componen-
te della Giunta di Confartigianato Vicenza 
con delega al Patrimonio Culturale e al Turi-
smo: “Il protocollo è stato definito ‘un patto 
per la bellezza’ perché sancisce e ribadisce 
il legame tra antichi mestieri e quei luoghi 
di inestimabile valore che sono le tante Ville 
disseminate nel territorio regionale. 
Realtà che meritano di essere portate sem-
pre più a conoscenza del pubblico locale e 
internazionale. Gli artigiani hanno contribui-
to alla realizzazione, alla ricchezza decorati-
va e manutentiva di queste Ville in passato e 
possono farlo ancora oggi". 

VILLE VENETE & ARTIGIANI

Per capire meglio come intervenire, quali stru-
menti utilizzare, programmare un 
piano di lavoro e di interventi, i par-
tner del progetto si sono incontrati, 
nella sede di Confartigianato Vicen-
za, come detto uno degli attori as-
sieme alla Cooperativa Margherita 
di Sandrigo e Social IT - Software 
e Consulting di Trento, compagnia 
italiana specializzata nel settore so-
cio-sanitario. 

ECCO L’INTERVISTA
Inquadra il QR Code



L’obiettivo, ancora una volta, è fornire concrete 
opportunità occupazionali ai giovani e ridurre il fe-
nomeno della scarsità di competenze. Tutti i corsi 
sono rivolti a studenti e studentesse con diploma 
quinquennale (Istituti tecnici, professionali, licei), 
sono realizzati sotto l’egida del Ministero dell’I-
struzione e sono cofinanziati con il programma 
FSE+ Coesione Italia 21-27 Veneto. 
Con i tre corsi già attivi nel territorio e i nuovi per-
corsi in avvio nel biennio 2023-25, i maturandi po-
tranno scegliere di formarsi in ambito Meccanico 
e Meccatronico, Turismo, Moda, Agroalimentare 
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“Sostenibilità” è una parola usata sem-
pre più di frequente ed è destinata a di-
ventare in futuro (neanche tanto lontano) 
un argomento chiave nelle questioni fi-
nanziarie, sociali, ambientali e di gover-
nance. 

Questo vale pure per le imprese, anche 
di micro e piccole dimensioni, e quindi a 
saperla “capire”, trattare e perseguire, la 
Sostenibilità diventa un elemento impor-
tante di vantaggio competitivo. 
Da qui l’iniziativa ‘Pillole Green’ promos-
sa da Confartigianato Vicenza, attraverso 

ECCO LA SINTESI
Inquadra il QR Code

CARATTERISTICHE E OBIETTIVI
Inquadra il QR Code

l'HUB Impresa Sostenibile un centro cre-
ato ad hoc per accompagnare le aziende 
in un percorso di avvicinamento - pratico e 
normativo - su questo tema, toccandone i 
diversi aspetti. 
La proposta formativa è a cura di Cesar ed 
è finalizzata ad aiutare gli imprenditori a 
conoscere meglio la Sostenibilità consen-
tendo loro di comprendere come, con qua-
li fasi e con quali vantaggi, affrontare la 
transizione “eco” in azienda. 

coltà di reperire nuovi lavoratori qualificati e da 
aziende in fase di ‘trasformazione’ per meglio 
rispondere alle esigenze del mercato. 

CRE-AZIONI GIOVANI, SCUOLA E LAVORO

GIOVANI, SCUOLA E LAVORO GIOVANI, SCUOLA E LAVOROA lui abbiamo rivolto alcune doman-
de per capire meglio i “consumatori 
di oggi”, considerato che anche per 
molte imprese artigiane essi sono il 
naturale anello finale della loro ca-
tena di produzione. 
Ne è emerso un quadro interessan-
te, che permette di comprendere 
meglio i confini in cui muoversi ma 
anche quali sono, oggi, le figure che 
possono supportare le aziende nel-
la conoscenza dei clienti. E allora, 
le prime domande sono: 
Non esiste più un unico consuma-
tore, ma diversi tipi, con esigenze 

In occasione del 
ciclo di incontri 

“Botteghe Orafe” 
è intervenuto 

il professor 
Gian Paolo Lazzer.

APPROFONDISCI
 Inquadra il QR Code

E con quali limiti di utilizzo? Come si regola la 
collaborazione tra due soggetti, mantenendo 
ciascuno la propria autonomia? Un parrucchie-
re che medita di andare in pensione; la titola-
re di un centro estetico con diverse cabine che 
non vengono utilizzate appieno; un tatuatore 
che riceve una proposta di collaborazione da un 
altro professionista del settore. Questi sono gli 
identikit degli operatori che più probabilmente 
sono interessati all’affitto poltrona o cabina. 
Specialmente in anni caratterizzati da incertez-
ze economiche e da costi crescenti per l’avvio 
di nuove attività, la scelta dell’affitto diventa una 
soluzione “smart”, anche in chiave di sosteni-
bilità, condividendo le spese di affitto e utenze. 
Anche in questo caso, Confartigianato offre il 
suo supporto.  

APPROFONDISCI
Inquadra il QR Code

SCOPRI LE QUESTIONI APERTE
Inquadra il QR Code

Per molti e diversi aspetti, l’edizione di Vi-
cenzaOro in gennaio è stata da record, a 
conferma d’una fase particolarmente favo-
revole per l’export del nostro distretto. 
Ma la manifestazione ha evidenziato anche 
alcune criticità che, per trovare soluzione, 
necessitano della collaborazione di tutti. Da 
qui il recente incontro del Tavolo Intercatego-
riale Orafo, che riunisce i rappresentanti vi-
centini del settore (Confartigianato Imprese, 
Apindustria Confimi, Cna Veneto Ovest e Con-
findustria), con il sindaco di Vicenza, Fran-
cesco Rucco. Temi all’ordine del giorno: il 
quartiere fieristico, la viabilità, il sistema par-
cheggi. Come ha ricordato Piero Marangon, 
attuale coordinatore del Tavolo e presidente 
vicentino e regionale degli Orafi Confartigia-
nato, “per la città e la provincia di Vicenza il 
comparto orafo e la Fiera, che è nata e cre-
sciuta grazie al dinamismo e all’impegno de-
gli operatori del comparto, rappresentano un 
importante ambasciatore della creatività e 
del gusto vicentino e italiano, cioè del Made 
in Italy. È un patrimonio di grande valore, per 
molti aspetti intangibile, che ha ricadute di 
primaria importanza sul nostro tessuto so-
ciale ed economico. 

Nonostante i robot industriali siano stati in-
trodotti dalla seconda metà del secolo scor-
so, la presenza di operatori specializzati nella 
loro gestione e programmazione rappresenta 
ancora una grande sfida per gli imprenditori, 
specie nella piccola e media dimensione. 

Il Digital Innovation Hub di Confartigianato Im-
prese Vicenza propone un primo passo per 
affrontare tale sfida, grazie all'attivazione di 
un’ampia offerta formativa che include corsi ri-
volti sia a professionisti in ambito automazione e 
sia a studenti, i futuri operatori del tessuto pro-
duttivo vicentino, che vogliono fare i primi passi 
nella robotica.  

Le aziende del settore evidenziano le troppe 
criticità che gravano sui loro servizi, dall’or-
ganico ridotto della Motorizzazione Civile di 
Vicenza all’età pensionabile dei conducenti.
Se ne è parlato in un incontro con la senatri-
ce Mara Bizzotto. 

“È assolutamente necessario affrontare e ri-
solvere con urgenza i problemi della Motoriz-
zazione Civile di Vicenza, che va messa nelle 
condizioni di garantire i servizi ad aziende e 
cittadini di una delle Province più industrializ-
zate d’Italia”. 
Questo l’appello lanciato dagli artigiani dei Si-
stemi Logistica, Trasporti Turistici e Business 
(1.131 imprese e 2.566 addetti) e dell’Autoripa-
razione (1.146 imprese e 3.445 addetti) aderenti 
a Confartigianato Imprese Vicenza, nel recen-
te incontro che i presidenti di Mestiere hanno 
avuto, assieme al presidente provinciale Gian-
luca Cavion, con la senatrice Mara Bizzotto, 
membro della Commissione Industria, Com-
mercio, Turismo, Agricoltura del Senato. 

I TEMI SUL TAPPETO
Inquadra il QR Code

INVITO ALLA LETTURA
Inquadra il QR Code

I DETTAGLI
Inquadra il QR Code

PROMOZIONE TERRITORI SOCIETÀ

SOCIETÀ

ORAFI: 
“INTERVENTI 
NECESSARI PER IL 
QUARTIERE FIERA”

POLITICHE ATTIVE 
PER LAVORO IN “GOL”

VILLE VENETE & ARTIGIANI
“PATTO PER 
LA BELLEZZA”

UN PROGETTO PER L'INCLUSIONE
DELLE PERSONE CON DISABILITÀ INTELLETTIVE

Scollamento tra formazione in aula 
e pratica in impresa. Calo demografico. 
Quali profili cercano le aziende e cosa 

chiedono i giovani oggi per ridurre il gap 
tra domanda e offerta di lavoro. 

Questi i temi affrontati nel corso dell’incon-
tro “Giovani autoriparatori cercasi” promos-
so dalla categoria di Confartigianato Imprese 
Veneto in collaborazione con IVL (Istituto Ve-
neto Lavoro) e F.I.C.I.A.P. (Federazione Centri 
Istruzione e Addestramento Professionale) 
del Veneto. 
Obiettivo della riflessione, fornire strumenti 
di lettura e spunti agli artigiani autoriparatori, 
come detto, per meglio incrociare domanda e 
offerta di lavoro, in un momento storico partico-
larmente complesso, contraddistinto dalla diffi-

L'ESPERIENZA
Inquadra il 
QR Code

SCOPRI DI PIÙ
Inquadra il QR Code

ALLA SCOPERTA DI CONCIA E MODA
COI LABORATORI DELLA “ACADEMY”

“PILLOLE GREEN”
PER LE AZIENDE

COME È CAMBIATO
IL CONSUMATORE 

TROPPI OSTACOLI 
SULLA STRADA
DI officine 
E trasportatori 

LA RETE
ITS ACADEMY VENETO 
CRESCE CON IL POLO 
DI BASSANO

Un’area tematica dedicata anche alla Manifattura: è quanto propone il contenitore formativo 
di Confartigianato che mira a far conoscere ai ragazzi le nostre produzioni. 

CRE-AZIONI

Dal biennio formativo 2023-25 a Bassano 
del Grappa si arricchisce l’offerta dell’ITS 
Academy Veneto per dare vita a un nuovo 
polo ad alta specializzazione tecnologica. 

diverse: cosa ha influito maggior-
mente in tale trasformazione? Mag-
gior disincanto sul messaggio che 
stimola l’acquisto? Maggiore offer-
ta di prodotti in termini di qualità/
prezzo/provenienza? Più consape-
volezza sui temi ambiente/soste-
nibilità? Maggior disponibilità eco-
nomica? Superamento di prodotti 
“status symbol” a favore di quelli 
“unici e su misura”? Le risposte 
partono da qui.  

Gian Paolo Lazzer
partner di Strategy Innovation srl 
e professore di Sociologia dei Consumi 
all’Università Ca’ Foscari di Venezia

FORMAZIONE
A “CHILOMETRO ZERO”

DOVE E QUANDO
Inquadra il QR Code

CONTINUA
Inquadra il QR Code

Cesar, ente di formazione accreditato dalla 
Regione Veneto, amplia l’offerta formativa 
avvicinandosi ancor più alle aziende e or-
ganizzando una serie di iniziative e percor-
si sul territorio. 
Oltre a svolgere i corsi obbligatori in tema di 
Sicurezza e Attrezzature di lavoro in dodici 
sedi e in formula a distanza, sono stati av-
viati percorsi decentrati anche su tematiche 
trasversali.

Dallo scorso anno ha preso il via una nuova 
misura di Politica Attiva della Regione Ve-
neto denominata “GOL” (Garanzia Occupa-
bilità Lavoratori), finanziata tramite PNRR.  
GOL prevede una serie di attività volte a in-
dirizzare, aggiornare e riqualificare gli utenti 
per renderli più appetibili rispetto alle attuali 
necessità del mondo delle imprese e del la-
voro. Gli utenti vengono profilati dal Centro 
per l’Impiego di pertinenza, che li indirizza 
poi al percorso di Politica Attiva più idoneo al 
loro profilo. 

Sono tante le iniziative che negli ultimi 
mesi Confartigianato, attraverso il siste-
ma Benessere e Confartigianato Perso-
ne, ha promosso a sostegno di chi deve 
affrontare il percorso di una malattia tu-
morale, ma anche di chi si prende cura del 
paziente.  
Ne ha tratto un interessante articolo Bar-
bara Ganz, firma de “Il Sole 24 Ore”, che 
nella versione web del quotidiano ha rac-
contato queste esperienze. Una cronaca 
che dà merito, oltre alla sensibilità della 

Si chiama “Mind Inclusion 3.0” il progetto eu-
ropeo per l’inclusione delle perso-
ne con disabilità intellettive. 
Un’iniziativa che per l’Italia, oltre a 
Trento, vede impegnata anche Vi-
cenza. Gli altri due Paesi coinvolti 
sono Spagna e Romania. Obiettivo 
dell’iniziativa è una collaborazione 
che favorisca l’inclusione sociale di 
tali persone all’interno di realtà pro-
duttive a contatto con il pubblico (ad 
esempio panifici, ristoranti, autori-
paratori…). 

giornalista, all’impegno di Confartigianato 
e alle associazioni coinvolte (LILT, ANDOS 
Ovest Vicentino e Amici del Quinto Piano - 
Fondazione San Bortolo onlus) nell’affron-
tare temi troppo spesso taciuti per pudore. 
Per gentile concessione della giornalista 
e de “Il Sole 24 Ore”, riportiamo l’inizio 
dell’articolo, invitando a continuare la let-
tura sul web.  

“Il Sole 24 ORE” ILLUSTRA LE INIZIATIVE CONFARTIGIANATO
PER LA PREVENZIONE, MALATI ONCOLOGICI E CAREGIVER 
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DEI ROBOT INDUSTRIALI

Ospitare all’interno della propria attività altri 
colleghi con la formula dell’affitto di poltrona 
o cabina. Come funziona questo tipo di accordo 
tra due imprenditori dello stesso settore? 
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e Nuove tecnologie della vita. La didattica teorica 
e di laboratorio si svolgerà negli spazi delle scuole 
superiori del territorio. Grazie alle nuove iniziative, 
oggi l’ITS Academy Veneto, la cui offerta si può co-
noscere fino a fine luglio grazie anche ad appositi 
“open day”, offre percorsi di alta formazione per le 
professioni di domani in tutte le aree economiche 
di sviluppo e crescita tecnologica del Paese, con 
oltre 70 corsi in Veneto 
di cui 16 nel Vicentino. 

In questo modo si intende avvicinare i più giovani all’articolata proposta orientativa, in vista della 
scelta di un futuro percorso di studi e professionale, per favorire il contatto con le attività artigia-
ne del territorio, troppo spesso poco conosciute. Così, accanto alle aree Artistica, Digitale e delle 
materie scientifiche STEM, ora c’è anche quella Manifatturiera, che si articola in laboratori dedi-
cati a quel settore produttivo che, nelle sue diverse declinazioni, rappresenta l’ossatura dell’eco-
nomia vicentina. Sono stati proposti così i laboratori Concia e Moda. 
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Digitali

L’AUTORIPARAZIONE 
SI RACCONTA

 AI GIOVANI

Un Protocollo d’Intesa che impegna a una 
collaborazione con l’obiettivo di unire le 
forze per difendere e valorizzare profes-
sionalità e luoghi senza tempo che rendono 
unico al mondo il territorio regionale. 
È quanto hanno sottoscritto Confartigiana-
to Imprese Veneto e l’Associazione per le 
Ville Venete a Susegana con l’obiettivo di 
promuovere o sostenere iniziative, aderen-
do a progetti di collaborazione, rivolti alla 
valorizzazione di un patrimonio culturale, 
imprenditoriale, storico e paesaggistico del 
territorio della Regione del Veneto unico nel 
suo genere.
Commenta Christian Malinverni, componen-
te della Giunta di Confartigianato Vicenza 
con delega al Patrimonio Culturale e al Turi-
smo: “Il protocollo è stato definito ‘un patto 
per la bellezza’ perché sancisce e ribadisce 
il legame tra antichi mestieri e quei luoghi 
di inestimabile valore che sono le tante Ville 
disseminate nel territorio regionale. 
Realtà che meritano di essere portate sem-
pre più a conoscenza del pubblico locale e 
internazionale. Gli artigiani hanno contribui-
to alla realizzazione, alla ricchezza decorati-
va e manutentiva di queste Ville in passato e 
possono farlo ancora oggi". 

VILLE VENETE & ARTIGIANI

Per capire meglio come intervenire, quali stru-
menti utilizzare, programmare un 
piano di lavoro e di interventi, i par-
tner del progetto si sono incontrati, 
nella sede di Confartigianato Vicen-
za, come detto uno degli attori as-
sieme alla Cooperativa Margherita 
di Sandrigo e Social IT - Software 
e Consulting di Trento, compagnia 
italiana specializzata nel settore so-
cio-sanitario. 

ECCO L’INTERVISTA
Inquadra il QR Code



L’obiettivo, ancora una volta, è fornire concrete 
opportunità occupazionali ai giovani e ridurre il fe-
nomeno della scarsità di competenze. Tutti i corsi 
sono rivolti a studenti e studentesse con diploma 
quinquennale (Istituti tecnici, professionali, licei), 
sono realizzati sotto l’egida del Ministero dell’I-
struzione e sono cofinanziati con il programma 
FSE+ Coesione Italia 21-27 Veneto. 
Con i tre corsi già attivi nel territorio e i nuovi per-
corsi in avvio nel biennio 2023-25, i maturandi po-
tranno scegliere di formarsi in ambito Meccanico 
e Meccatronico, Turismo, Moda, Agroalimentare 
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“Sostenibilità” è una parola usata sem-
pre più di frequente ed è destinata a di-
ventare in futuro (neanche tanto lontano) 
un argomento chiave nelle questioni fi-
nanziarie, sociali, ambientali e di gover-
nance. 

Questo vale pure per le imprese, anche 
di micro e piccole dimensioni, e quindi a 
saperla “capire”, trattare e perseguire, la 
Sostenibilità diventa un elemento impor-
tante di vantaggio competitivo. 
Da qui l’iniziativa ‘Pillole Green’ promos-
sa da Confartigianato Vicenza, attraverso 

ECCO LA SINTESI
Inquadra il QR Code

CARATTERISTICHE E OBIETTIVI
Inquadra il QR Code

l'HUB Impresa Sostenibile un centro cre-
ato ad hoc per accompagnare le aziende 
in un percorso di avvicinamento - pratico e 
normativo - su questo tema, toccandone i 
diversi aspetti. 
La proposta formativa è a cura di Cesar ed 
è finalizzata ad aiutare gli imprenditori a 
conoscere meglio la Sostenibilità consen-
tendo loro di comprendere come, con qua-
li fasi e con quali vantaggi, affrontare la 
transizione “eco” in azienda. 

coltà di reperire nuovi lavoratori qualificati e da 
aziende in fase di ‘trasformazione’ per meglio 
rispondere alle esigenze del mercato. 

CRE-AZIONI GIOVANI, SCUOLA E LAVORO

GIOVANI, SCUOLA E LAVORO GIOVANI, SCUOLA E LAVOROA lui abbiamo rivolto alcune doman-
de per capire meglio i “consumatori 
di oggi”, considerato che anche per 
molte imprese artigiane essi sono il 
naturale anello finale della loro ca-
tena di produzione. 
Ne è emerso un quadro interessan-
te, che permette di comprendere 
meglio i confini in cui muoversi ma 
anche quali sono, oggi, le figure che 
possono supportare le aziende nel-
la conoscenza dei clienti. E allora, 
le prime domande sono: 
Non esiste più un unico consuma-
tore, ma diversi tipi, con esigenze 

In occasione del 
ciclo di incontri 

“Botteghe Orafe” 
è intervenuto 

il professor 
Gian Paolo Lazzer.

APPROFONDISCI
 Inquadra il QR Code

E con quali limiti di utilizzo? Come si regola la 
collaborazione tra due soggetti, mantenendo 
ciascuno la propria autonomia? Un parrucchie-
re che medita di andare in pensione; la titola-
re di un centro estetico con diverse cabine che 
non vengono utilizzate appieno; un tatuatore 
che riceve una proposta di collaborazione da un 
altro professionista del settore. Questi sono gli 
identikit degli operatori che più probabilmente 
sono interessati all’affitto poltrona o cabina. 
Specialmente in anni caratterizzati da incertez-
ze economiche e da costi crescenti per l’avvio 
di nuove attività, la scelta dell’affitto diventa una 
soluzione “smart”, anche in chiave di sosteni-
bilità, condividendo le spese di affitto e utenze. 
Anche in questo caso, Confartigianato offre il 
suo supporto.  

APPROFONDISCI
Inquadra il QR Code

SCOPRI LE QUESTIONI APERTE
Inquadra il QR Code

Per molti e diversi aspetti, l’edizione di Vi-
cenzaOro in gennaio è stata da record, a 
conferma d’una fase particolarmente favo-
revole per l’export del nostro distretto. 
Ma la manifestazione ha evidenziato anche 
alcune criticità che, per trovare soluzione, 
necessitano della collaborazione di tutti. Da 
qui il recente incontro del Tavolo Intercatego-
riale Orafo, che riunisce i rappresentanti vi-
centini del settore (Confartigianato Imprese, 
Apindustria Confimi, Cna Veneto Ovest e Con-
findustria), con il sindaco di Vicenza, Fran-
cesco Rucco. Temi all’ordine del giorno: il 
quartiere fieristico, la viabilità, il sistema par-
cheggi. Come ha ricordato Piero Marangon, 
attuale coordinatore del Tavolo e presidente 
vicentino e regionale degli Orafi Confartigia-
nato, “per la città e la provincia di Vicenza il 
comparto orafo e la Fiera, che è nata e cre-
sciuta grazie al dinamismo e all’impegno de-
gli operatori del comparto, rappresentano un 
importante ambasciatore della creatività e 
del gusto vicentino e italiano, cioè del Made 
in Italy. È un patrimonio di grande valore, per 
molti aspetti intangibile, che ha ricadute di 
primaria importanza sul nostro tessuto so-
ciale ed economico. 

Nonostante i robot industriali siano stati in-
trodotti dalla seconda metà del secolo scor-
so, la presenza di operatori specializzati nella 
loro gestione e programmazione rappresenta 
ancora una grande sfida per gli imprenditori, 
specie nella piccola e media dimensione. 

Il Digital Innovation Hub di Confartigianato Im-
prese Vicenza propone un primo passo per 
affrontare tale sfida, grazie all'attivazione di 
un’ampia offerta formativa che include corsi ri-
volti sia a professionisti in ambito automazione e 
sia a studenti, i futuri operatori del tessuto pro-
duttivo vicentino, che vogliono fare i primi passi 
nella robotica.  

Le aziende del settore evidenziano le troppe 
criticità che gravano sui loro servizi, dall’or-
ganico ridotto della Motorizzazione Civile di 
Vicenza all’età pensionabile dei conducenti.
Se ne è parlato in un incontro con la senatri-
ce Mara Bizzotto. 

“È assolutamente necessario affrontare e ri-
solvere con urgenza i problemi della Motoriz-
zazione Civile di Vicenza, che va messa nelle 
condizioni di garantire i servizi ad aziende e 
cittadini di una delle Province più industrializ-
zate d’Italia”. 
Questo l’appello lanciato dagli artigiani dei Si-
stemi Logistica, Trasporti Turistici e Business 
(1.131 imprese e 2.566 addetti) e dell’Autoripa-
razione (1.146 imprese e 3.445 addetti) aderenti 
a Confartigianato Imprese Vicenza, nel recen-
te incontro che i presidenti di Mestiere hanno 
avuto, assieme al presidente provinciale Gian-
luca Cavion, con la senatrice Mara Bizzotto, 
membro della Commissione Industria, Com-
mercio, Turismo, Agricoltura del Senato. 

I TEMI SUL TAPPETO
Inquadra il QR Code

INVITO ALLA LETTURA
Inquadra il QR Code

I DETTAGLI
Inquadra il QR Code

PROMOZIONE TERRITORI SOCIETÀ

SOCIETÀ

ORAFI: 
“INTERVENTI 
NECESSARI PER IL 
QUARTIERE FIERA”

POLITICHE ATTIVE 
PER LAVORO IN “GOL”

VILLE VENETE & ARTIGIANI
“PATTO PER 
LA BELLEZZA”

UN PROGETTO PER L'INCLUSIONE
DELLE PERSONE CON DISABILITÀ INTELLETTIVE

Scollamento tra formazione in aula 
e pratica in impresa. Calo demografico. 
Quali profili cercano le aziende e cosa 

chiedono i giovani oggi per ridurre il gap 
tra domanda e offerta di lavoro. 

Questi i temi affrontati nel corso dell’incon-
tro “Giovani autoriparatori cercasi” promos-
so dalla categoria di Confartigianato Imprese 
Veneto in collaborazione con IVL (Istituto Ve-
neto Lavoro) e F.I.C.I.A.P. (Federazione Centri 
Istruzione e Addestramento Professionale) 
del Veneto. 
Obiettivo della riflessione, fornire strumenti 
di lettura e spunti agli artigiani autoriparatori, 
come detto, per meglio incrociare domanda e 
offerta di lavoro, in un momento storico partico-
larmente complesso, contraddistinto dalla diffi-

L'ESPERIENZA
Inquadra il 
QR Code

SCOPRI DI PIÙ
Inquadra il QR Code

ALLA SCOPERTA DI CONCIA E MODA
COI LABORATORI DELLA “ACADEMY”

“PILLOLE GREEN”
PER LE AZIENDE

COME È CAMBIATO
IL CONSUMATORE 

TROPPI OSTACOLI 
SULLA STRADA
DI officine 
E trasportatori 

LA RETE
ITS ACADEMY VENETO 
CRESCE CON IL POLO 
DI BASSANO

Un’area tematica dedicata anche alla Manifattura: è quanto propone il contenitore formativo 
di Confartigianato che mira a far conoscere ai ragazzi le nostre produzioni. 

CRE-AZIONI

Dal biennio formativo 2023-25 a Bassano 
del Grappa si arricchisce l’offerta dell’ITS 
Academy Veneto per dare vita a un nuovo 
polo ad alta specializzazione tecnologica. 

diverse: cosa ha influito maggior-
mente in tale trasformazione? Mag-
gior disincanto sul messaggio che 
stimola l’acquisto? Maggiore offer-
ta di prodotti in termini di qualità/
prezzo/provenienza? Più consape-
volezza sui temi ambiente/soste-
nibilità? Maggior disponibilità eco-
nomica? Superamento di prodotti 
“status symbol” a favore di quelli 
“unici e su misura”? Le risposte 
partono da qui.  

Gian Paolo Lazzer
partner di Strategy Innovation srl 
e professore di Sociologia dei Consumi 
all’Università Ca’ Foscari di Venezia

FORMAZIONE
A “CHILOMETRO ZERO”

DOVE E QUANDO
Inquadra il QR Code

CONTINUA
Inquadra il QR Code

Cesar, ente di formazione accreditato dalla 
Regione Veneto, amplia l’offerta formativa 
avvicinandosi ancor più alle aziende e or-
ganizzando una serie di iniziative e percor-
si sul territorio. 
Oltre a svolgere i corsi obbligatori in tema di 
Sicurezza e Attrezzature di lavoro in dodici 
sedi e in formula a distanza, sono stati av-
viati percorsi decentrati anche su tematiche 
trasversali.

Dallo scorso anno ha preso il via una nuova 
misura di Politica Attiva della Regione Ve-
neto denominata “GOL” (Garanzia Occupa-
bilità Lavoratori), finanziata tramite PNRR.  
GOL prevede una serie di attività volte a in-
dirizzare, aggiornare e riqualificare gli utenti 
per renderli più appetibili rispetto alle attuali 
necessità del mondo delle imprese e del la-
voro. Gli utenti vengono profilati dal Centro 
per l’Impiego di pertinenza, che li indirizza 
poi al percorso di Politica Attiva più idoneo al 
loro profilo. 

Sono tante le iniziative che negli ultimi 
mesi Confartigianato, attraverso il siste-
ma Benessere e Confartigianato Perso-
ne, ha promosso a sostegno di chi deve 
affrontare il percorso di una malattia tu-
morale, ma anche di chi si prende cura del 
paziente.  
Ne ha tratto un interessante articolo Bar-
bara Ganz, firma de “Il Sole 24 Ore”, che 
nella versione web del quotidiano ha rac-
contato queste esperienze. Una cronaca 
che dà merito, oltre alla sensibilità della 

Si chiama “Mind Inclusion 3.0” il progetto eu-
ropeo per l’inclusione delle perso-
ne con disabilità intellettive. 
Un’iniziativa che per l’Italia, oltre a 
Trento, vede impegnata anche Vi-
cenza. Gli altri due Paesi coinvolti 
sono Spagna e Romania. Obiettivo 
dell’iniziativa è una collaborazione 
che favorisca l’inclusione sociale di 
tali persone all’interno di realtà pro-
duttive a contatto con il pubblico (ad 
esempio panifici, ristoranti, autori-
paratori…). 

giornalista, all’impegno di Confartigianato 
e alle associazioni coinvolte (LILT, ANDOS 
Ovest Vicentino e Amici del Quinto Piano - 
Fondazione San Bortolo onlus) nell’affron-
tare temi troppo spesso taciuti per pudore. 
Per gentile concessione della giornalista 
e de “Il Sole 24 Ore”, riportiamo l’inizio 
dell’articolo, invitando a continuare la let-
tura sul web.  

“Il Sole 24 ORE” ILLUSTRA LE INIZIATIVE CONFARTIGIANATO
PER LA PREVENZIONE, MALATI ONCOLOGICI E CAREGIVER 

CORSI PER L’UTILIZZO
DEI ROBOT INDUSTRIALI

Ospitare all’interno della propria attività altri 
colleghi con la formula dell’affitto di poltrona 
o cabina. Come funziona questo tipo di accordo 
tra due imprenditori dello stesso settore? 

CRE-AZIONI CRE-AZIONI CRE-AZIONI

IN AFFITTO 

NEI SALONI 
 DEL “LOOK”
POSTAZIONI

NEI SALONI 
 DEL “LOOK”
POSTAZIONI

I DETTAGLI
Inquadra il QR Code

e Nuove tecnologie della vita. La didattica teorica 
e di laboratorio si svolgerà negli spazi delle scuole 
superiori del territorio. Grazie alle nuove iniziative, 
oggi l’ITS Academy Veneto, la cui offerta si può co-
noscere fino a fine luglio grazie anche ad appositi 
“open day”, offre percorsi di alta formazione per le 
professioni di domani in tutte le aree economiche 
di sviluppo e crescita tecnologica del Paese, con 
oltre 70 corsi in Veneto 
di cui 16 nel Vicentino. 

In questo modo si intende avvicinare i più giovani all’articolata proposta orientativa, in vista della 
scelta di un futuro percorso di studi e professionale, per favorire il contatto con le attività artigia-
ne del territorio, troppo spesso poco conosciute. Così, accanto alle aree Artistica, Digitale e delle 
materie scientifiche STEM, ora c’è anche quella Manifatturiera, che si articola in laboratori dedi-
cati a quel settore produttivo che, nelle sue diverse declinazioni, rappresenta l’ossatura dell’eco-
nomia vicentina. Sono stati proposti così i laboratori Concia e Moda. 

Laboratori
Artistici

Laboratori
Manufatturieri

Laboratori
STEM

Laboratori
Digitali

L’AUTORIPARAZIONE 
SI RACCONTA

 AI GIOVANI

Un Protocollo d’Intesa che impegna a una 
collaborazione con l’obiettivo di unire le 
forze per difendere e valorizzare profes-
sionalità e luoghi senza tempo che rendono 
unico al mondo il territorio regionale. 
È quanto hanno sottoscritto Confartigiana-
to Imprese Veneto e l’Associazione per le 
Ville Venete a Susegana con l’obiettivo di 
promuovere o sostenere iniziative, aderen-
do a progetti di collaborazione, rivolti alla 
valorizzazione di un patrimonio culturale, 
imprenditoriale, storico e paesaggistico del 
territorio della Regione del Veneto unico nel 
suo genere.
Commenta Christian Malinverni, componen-
te della Giunta di Confartigianato Vicenza 
con delega al Patrimonio Culturale e al Turi-
smo: “Il protocollo è stato definito ‘un patto 
per la bellezza’ perché sancisce e ribadisce 
il legame tra antichi mestieri e quei luoghi 
di inestimabile valore che sono le tante Ville 
disseminate nel territorio regionale. 
Realtà che meritano di essere portate sem-
pre più a conoscenza del pubblico locale e 
internazionale. Gli artigiani hanno contribui-
to alla realizzazione, alla ricchezza decorati-
va e manutentiva di queste Ville in passato e 
possono farlo ancora oggi". 

VILLE VENETE & ARTIGIANI

Per capire meglio come intervenire, quali stru-
menti utilizzare, programmare un 
piano di lavoro e di interventi, i par-
tner del progetto si sono incontrati, 
nella sede di Confartigianato Vicen-
za, come detto uno degli attori as-
sieme alla Cooperativa Margherita 
di Sandrigo e Social IT - Software 
e Consulting di Trento, compagnia 
italiana specializzata nel settore so-
cio-sanitario. 

ECCO L’INTERVISTA
Inquadra il QR Code



in questi ultimi due mesi. 
In Confartigianato, la convinzione è che la 
questione vada affrontata nel suo comples-
so e con l’apporto di tutte le parti coinvolte, 
perché si tratta di una situazione struttura-
le che ci accompagnerà per molto tempo 
e sulla quale s’innesta il delicato tema del 
rivolgersi ad altre realtà – gli arrivi esteri 
- per trovare il personale necessario alle 
imprese.  
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AL LAVORO 
PER IL LAVORO

Il “cercasi” 
delle aziende 
non può e non deve
rimanere inascoltato. 
Come? Con l’impegno di tutti

IN
 T

E
M

A

Progettazione, Installazione & Manutenzione, Presidi e Impianti
Antincendio -VideoSorveglianza -Antintrusione

Impianti di Sicurezza Integrata - Produzione Estintori
Progettazione e Posa di segnaletica aziendale

Formazione

Via Carlo Rosselli, 34 - 36061 BASSANO DEL GRAPPA (VI)
Tel. +39 0424 502026/504043 - info@sacepinternational.it

SACEP INTERNATIONAL S.R.L.

FAREIMPRESA
Periodico 
economico bimestrale

Il materiale per questo numero è stato fornito da:
Alberto Bordignon, Chiara Bordon, Chiara Carradore, 
Nicola Carrarini, Andrea Cichellero, Sara Ferretti, 
Sabrina Nicoli, Maurizio Petris, Enrico Quintavalle, 
Isabella Sasso, Andrea Saviane, Maria Cristina Soster, 
Valentino Varotto

Direttore responsabile: Antonio Stefani
In redazione: Stefano Rossi, Valentina Celsan
Contributi multimedia: Corrado Graziano 
Davide Samadello - Federica Vencato
Coordinamento editoriale: Stefano Baroni
Sede: via Fermi, 134 - 36100 Vicenza - 0444 392300
stampa@confartigianatovicenza.it
www.confartigianatovicenza.it
Editrice: CESAR srl, via Fermi, 201 - 36100 Vicenza

Presidente del Consiglio di Amministrazione:
Carlo Pellegrino

Impaginazione e gra� ca: Studio Vezzaro
Stampa: UTVI srl
via Zamenhof, 687 - 36100 Vicenza
Pubblicità: Rasotto
Borgo S. Lucia, 51 - 36100 Vicenza - 0444 301628

Registrazione al Tribunale di Vicenza n° 788 del 17/12/1993
N. ROC 3894
Poste Italiane S.p.A.
Spedizione in Abbonamento Postale - D.L. 353/2003 
(conv. in L. 27/02/2004  n° 46) art. 1, comma 1, DCB Padova

Questo numero è stato stampato e di� uso in 22.600 copie

LA NOSTRA 
IDEA DI 
AUTONOMIA

CONTINUA A LEGGERE
Inquadra il QR Code

di Gianluca Cavion
presidente Confartigianato Imprese Vicenza

EDITORIALE

Quante volte è stato detto – da tutti – 
che serve una profonda riforma per 
modernizzare lo Stato, a cominciare 

dalla revisione della spesa improduttiva? 
È questa idea di fondo che ci ha accom-

pagnato quando, nel referendum dell’ottobre 
2017, sostenemmo i criteri di una maggiore 
autonomia regionale: referendum che, pro-
prio qui nel Vicentino, ottenne un larghis-
simo consenso. Quel voto popolare veneto, 
non scordiamocelo, voleva essere “per” un 
necessario cambiamento, e non “contro” gli 
altri territori italiani; semmai contro l’immo-
bilismo, perché tutti ne traessero vantaggio.
Adesso, finalmente, la questione entra nel 
vivo, con il Parlamento chiamato a dibatte-
re il disegno di legge proposto dal ministro 
Calderoli e approvato dal Consiglio dei Mini-
stri. L’auspicio è che nasca una discussione 
concreta, senza pregiudizi ideologici e politici 

Il fabbisogno occupazionale segnala-
to dalle imprese vicentine anche per 
il primo quadrimestre di quest’an-
no, come rilevato dai recenti rapporti 
Excelsior Unioncamere, è di migliaia di 
posti di lavoro. Un’offerta che, purtrop-
po, fatica a trovare risposta in oltre il 
50% dei casi. E ciò avviene in vari setto-
ri. Come cittadini, ci preoccupa sapere 
delle carenze d’organici riscontrabili 
in settori fondamentali della società 
quali la sanità (medici e infermieri) o 
l’istruzione (insegnanti). Ma il mondo 

CULTURA CULTURA

APRI QUI

CONTINUA LA
 LETTURA

Inquadra il QR Code

APPROFONDISCI
Inquadra il QR Code

MALATTIA PROFESSIONALE: 
UN DIRITTO NON SEMPRE 
[RI]CONOSCIUTO
La Rubrica di questo numero è a cura del Patronato INAPA 
Confartigianato Imprese Vicenza

L'INTERVISTA
 Inquadra il QR Code

PROSEGUI LA LETTURA
 Inquadra il QR Code

MAGGIONI, ARTISTA ARTIGIANO 
DALLA PORCELLANA AL BRONZO

RITORNA IL 
PREMIO FABER
AGLI “ARTIGIANI 
DEL TEATRO”

produttivo, quello delle aziende che tie-
ne a galla l’economia, non se la passa 
meglio. Chiede tecnici di varia natura a 
partire da quelli informatici, chiede me-
talmeccanici, elettromeccanici, impie-
gati amministrativi, autotrasportatori, 
autoriparatori, cuochi, personale della 
ristorazione, elettricisti, edili, idraulici. 
Chiede, offre contratti interessanti, ma 
raramente trova ciò che cerca, specie 
se si parla di personale specializzato. 
Per un insieme di cause che bisogna as-
solutamente fronteggiare.  

“a prescindere”. Ne abbiamo parlato in un 
convegno che, come Confartigianato pro-
vinciale e regionale, abbiamo di recente or-
ganizzato nella nostra sede di Vicenza, invi-
tando tra i relatori anche quegli esperti che 
contribuirono a stendere il documento che 
presentammo alla vigilia del referendum di 
cinque anni fa. 
Giusto per ribadire la nostra volontà di par-
tecipazione responsabile, aliena da ogni 
slogan. 

LE RIFLESSIONI
Inquadra il QR Code

“Inverno demografico” sempre più rigido 
con progressivo aumento degli over 65. 
Quote importanti di lavoratori che si avvi-
cinano alla pensione e turnover difficile. 
Aziende in ripresa che cercano profili pro-
fessionali e competenze che mancano... 

E poi politiche a sostegno della famiglia, del 
lavoro femminile e delle imprese ancora 
poco incisive e, forse, senza una visione a 
lungo termine che rendono il nostro Paese 
poco attrattivo per arrivare o per restarci: è 
questa la situazione dell’Italia che emerge 
dalle analisi, ricerche, elaborazioni, diffuse 

I TEMI SVILUPPATI
Inquadra il QR Code

SUI LAVORATORI STRANIERI
SERVE AGIRE CON REALISMO 

Anap: pensionati del 2050 
e silver economy

All’appuntamento era presente anche 
una delegazione vicentina, la più nume-
rosa tra quelle provinciali (così come 
quella veneta è risultata la più corposa 
tra quelle regionali), guidata da Sabrina 
Pozza, presidente del Movimento Donne 
Impresa Confartigianato Vicenza, e da 
Roberta Cozza, componente della Giun-
ta provinciale con delega al Movimento 
Donne. 
In Veneto le imprese artigiane femmi-
nili sono 20.449 (pari al 16,5% del totale 

aziende artigiane); nel territorio vicen-
tino sono 3.886 (pari al 16,8% del tota-
le aziende artigiane), di cui 481 imprese 
giovanili e 532 realtà produttive stra-
niere. Questi i dati, aggiornati a tutto il 
2021, elaborati dall’Ufficio Studi Confar-
tigianato nazionale.  

I RISULTATI E I COMMENTI
Inquadra il QR Code

Chi siamo e dove andiamo? Se l’è chiesto 
l’Anap Pensionati Confartigianato di Vicen-
za, commissionando un’indagine unica nel 
suo genere. 

Un lavoro che ha raccolto le interviste a 700 
soci e realizzato da Local Area Network con 
l’obiettivo di capire il ‘profilo’ del pensionato 
da qui al 2050 e quindi le sue richieste, ne-
cessità ed esigenze. 
Ne è emerso uno spaccato interessante e 
stimolante, di sicuro interesse anche per al-
tre realtà: non solo per le imprese, sempre 
più attente alle opportunità offerte da quel-

Le sue opere sono ai Musei Vaticani, a Detroit e a Hong Kong, 
nelle bacheche dei collezionisti ma anche nelle case della gente. 
Alessandro Maggioni, di origini milanesi, scoprì la sua incli-na-
zione per l’arte scultorea giovanissimo, andando a lavorare in 

un’azienda a 12 anni come apprendista. Una decina d’anni dopo 
arrivò nel Vicentino, dove tuttora vive e crea.

Giunto alla 26ª edizione, il Premio “Faber Teatro” indetto dalla Con-
fartigianato vicentina è andato quest’anno alla Compagnia La Corte 
dei Folli di Fossano (Cuneo), che con lo spettacolo “Nel nome del 
padre” di Luigi Lunari ha vinto il 32ª Festival nazionale Maschera 
d’Oro, promosso dal Comitato Regionale Veneto della Federazione 
Italiana Teatro Amatori (F.I.T.A.) e svoltosi nelle scorse settimane al 
teatro San Marco di Vicenza. 
Il meccanismo del Premio, che vuole essere un riconoscimento alla 
qualità e alla creatività degli “artigiani del teatro”, offre loro la possi-
bilità di recitare sul palcoscenico palladiano 
del Teatro Olimpico. L’appuntamento è per 
sabato 20 maggio. 

Quando si parla di INAIL, viene in mente subito e quasi soltanto 
l’infortunio, ovvero un evento traumatico ed improvviso che 
accade al lavoro. Tuttavia l’INAIL interessa anche le malattie 
professionali. L’INAIL indennizza gli infortuni e malattie 
professionali, cioè le patologie sviluppate, nel tempo, a causa 
del lavoro per la prolungata ripetizione di movimenti e posture 
incongrui, per l’esposizione continua a lavorazioni inadeguate 
oppure a fattori nocivi di origine ambientale.  

Il “cercasi” 
delle aziende 
non può e non deve
rimanere inascoltato. 
Come? Con l’impegno di tutti

Alla Convention 2023 di Donne Impresa Confartigianato, intitolata “Femminile, impre-
sa di valore” e svoltasi a Roma, le imprenditrici hanno lanciato un messaggio chiaro: 

serve una svolta culturale per sostenere il lavoro e l’imprenditoria delle donne. 

IMPRESA FEMMINILE
IMPRESA DI VALORE 

LEGGI DI PIÙ
Inquadra il QR Code

L’INDAGINE
Inquadra il QR Code

IN AULA GUARDANDO AL LAVORO: 

L’ORIENTAMENTO
DÀ RISULTATI

IL VALORE 
DELL’ISTRUZIONE 
TECNICA E PROFESSIONALE

In merito alle scelte dei giovani vicentini per la 
scuola superiore nel prossimo anno scolastico, 
emerge un dato: un aumento delle iscrizioni 
agli istituti professionali. 

Passano infatti dal 16,09% di un anno fa al 
16,6%, ovvero da 1.271 iscritti a 1.311. Quindi, 
40 ragazzi in più dell’anno scorso a settem-
bre varcheranno i cancelli di un Professio-
nale, preferibilmente per seguire lezioni sui 
Servizi per la Sanità e Assistenza Sociale, 
Industria e Artigianato per il Made in Italy. 
Indirizzo di studio, quest’ultimo, che impatta 
direttamente sul mondo imprenditoriale e 
in particolare quello artigiano. Non manca 
poi il boom dell’indirizzo Scienze Applicate 

Un interessante lavoro dell’Ufficio Studi di Con-
fartigianato traccia un ‘profilo’ delle professio-
nalità richieste dalle imprese con alcune consi-
derazioni anche sui percorsi formativi 

E il dinamismo delle imprese vicentine, e 
venete, si conferma anche attraverso i dati 
delle figure ricercate. 
Un utile ‘report’ per le aziende ma anche per 
i ragazzi che volessero conoscere dove inve-
stire per il loro futuro. 

nei Licei che, con materie pratiche e lega-
te all’informatica, attrae indubbiamente le 
nuove generazioni. 
Perciò qualcosa sta cambiando in tema 
di scelte scolastiche, con un orizzonte più 
aperto verso il lavoro; e il mondo dell’im-
prenditoria non può che che apprezzare. 

DONNE, CHE NUMERI!
Sono circa 97mila le imprese femminili del 
Veneto, pari al 20,5% del totale delle aziende 
attive a fine 2022. 
La nostra regione risulta tra le prime per 
numero assoluto di imprese femminili attive, 
anche se il tasso di femminilizzazione ha ampi 
margini di aumento. Guardando però alle sole 
imprenditrici artigiane, risultiamo al secondo 
posto, dietro alla Lombardia, per numero di 
donne che ricoprono cariche imprenditoriali 
nelle imprese del comparto. 
La cifra complessiva di 36.098 artigiane a fine 
2022 è anche il risultato di una contrazione del 
-0,8% rispetto al 2021, 
un dato più contenuto 
rispetto al totale degli 
imprenditori 
artigiani (-1,8%).  

LE PROSPETTIVE

la che viene chiamata “Silver Economy”, ma 
pure per altri soggetti del territorio, come As-
sociazioni e Amministrazioni.
Sarà per questo, oltre che per la ‘reputazio-
ne’ di Anap e di Confartigianato, che gli in-
tervistati hanno risposto ben contenti di dare 
il loro contributo al lavoro d’indagine. Attivi, 
attenti, con tanta voglia di socialità e di conti-
nuare a imparare, i pensionati artigiani sono 
sempre pronti a mettersi in gioco con un uni-
co timore: la solitudine. 

AL LAVORO PER IL LAVORO


